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Mensagem do
José»CarIos Lopes
Presidente

A Associacdo de Futebol de Viseu (AF Viseurtarsagrado nos seus estatutos, que tpar fim

a promogcdao, regulamentacao e direcdo da pratica do futebol e futsdistdgto de Viseu
Eno estrito cumprimento desses objetivos fundamentais e que decoatédos seus proprios estatutos, que
a AF Viseu introduziu ao longo da Epoca Desportiva 2022/2023, véarias alteracbes competitivas
organizacionais que mais uma vez levaram a que a mesma atingisse com sugessosindicadores chave
de performance definidos para a época desportiva.
Foi uma época na quidi conseguidaum novo recorde de inscricdes de atletasamcandas 7647 em todas
as modalidades e vertentes, sendo uma das Associagdes Distritais de Futebol que atingiu o duplo objetivo
FPF de ter um crescimento de 5% em todos os praticantes e de 10% nas praticantes femininas.
Organizararsse e operacionalizaraise novas competicdes, algumas delas em articulagdo com a AF Aveiro
a AF Porto, mostrando que a AF Viseu procura sempre que possivel, boas oportunidades e parcerias
permitam aos Nossos e nossas atledégporem sempre de ofertde pratica desportiva.
Aumentouse o numero de locais e eventos de Traquinas e Petizes, tanto no Futebol como no Futsal, nur
politica desportiva que privilegia a descentralizacdo dos mesmos pelo distrito, mostrancldgusentimetro
do nosso territériog vitalpara esta Dire¢édo da AF Viseu.
Ouvir os nossos clubes filiados, torsafundamental para receber feedbacks que levam a reflexdo e analise
de modo a que se possam tomar decisées mais assertivas, coerentes e equilipaadasrealidade de um
distrito territorialmentevasto e cumulativamente de baixa densidade populacjar@h 24 concelhogada
um deles comrealidades conjeturais especificas e que os torna Unicos e diferen@attessi E assim e com
esse nobre propdsito, ocorreram reunides e dias tematicos entre a Direcéo daeAle dsseus clubes, e nas
guais se debateram variadissimos assuntos de interesse comum para as instituicdes que séo a base de to

desenvolvimento do futebol e futsal do nosso distrito.




Mais do que nunca, no contexto atual, a responsabilidade social continuara a ser uma preocupacao. E no
dever contribuir para uma sociedade melhor, com o compromisso de ajudar a construir uma sociedade me
justa, igual e feliz.

Neste sentido, a AF Viseu continuara a potenciar iniciativas e projetos, como é o caso dos "Jogos + Vida",
grande objetivo passa por afastar os jovens dos comportamentos de risco, através da adocao de estilos
vida saudaveis, aliando atividades dedjvas ao Treino de Competéncias Pessoais e Sociais.

Outro dos objetivos da AF Viseu passa por incutir a prédgsaortiva, nomeadamente o futebol e o futsal,
Nnos mais novos e, nesse sentido, vai continuar a procurar celebrar protocolos com as varias autarquias
RAAGNRAG2 RS +#A&aSdzm y2 NYOAGZ2Z R2 LINRB2SG2 a4l tma. 2f
dezena de municipios.

Também foi na época desportiva 2022/2023 que pela primeira vez a AF Viseu organizou um Torne
Académico de Futsal, para os Estudantes do Instituto Politécnico de Viseu. O mesmo foi altamente elogic
por varios setores da sociedade, tendo a sua finaltrdmA G A R SY & & 0 N®talventgcheéia S |
Apostar na sua vertente da prética desportiva feminina foi outra das preocupacdes e foi na época 2022/20:
gue seiniciou a atividade da Academia Distrital de Futsal Feminino, tendo a sua primeira sessdo em Sar
Comba Déao, e descentralizanposteriormenteas sessdes da mesma por Mortagua, Lamego, Viseu.

A sociedade esta diferente, a esperanca média de vida aumentou comparativamente com détadases

e as Associacfes Distritais ttm que procurar dar resposta a politica desportiva consagrada nas derr
instrucdes nacionais e europeisgb o lemaO5 9 {t hw¢h 59+9 { 9w t!w! <¢h5h{
é umametapremente desta Direcdo, organizamos petaneiradS1 dzy S@Sy G2 RS a2 | f
traduziu num enorme sucesso, qterd seguramente continuidade com esta Dire¢do e garantidamente vai
ter um crescimento assinalavedsta populacao alvo

Foi também ao longo desta época desportiva que a AF Viseu realizou varias reunides com autarquias, pal
desenvolvimento de mais projetos de pratica desportiva para a populacdo, como séo o caso dos Torneios
Veteranos e o Futsal Autarquico, que irdo pestos em pratica a breve prazo.

A Academia Distrital de Futebol, cuja inauguracdo aconteceu a 19 de marco de 2022, € uma mais valia [
toda a atividade da AF Viseu. Foram criadas as condi¢cbes para que possamos, de uma forma mais efe
desenvolver o futebol na vertente das sele¢desridais, dos cursos de treinadores e de arbitros, bem como
poder disponibilizar aos nossos filiados esta importante infraestrutura, através de protocolos ja estabelecidt
ou a estabelecer com 0s municipios.

No que diz respeito as sele¢fes distritais, a Dire¢cdo da AF Viseu continua a dar todas as ferramentas pa

desenvolvimento e crescimento de todas as sele¢des ja existentes
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1.DIRECAO FINANCEIRA E RECURSOS HUMANOS

Com o recuperar da atividade da Associacao para niveis ainda superiores aos verificados
nas épocas desportivas ppandemia, a Associacdo de Futebol de Viseu garantiu
durante toda a época desportiva que todas as tarefas inerentes a parte financeira e de

recursos humanos se processassem normalmente.

A Direcdo da AF Viseu, acompanhou o cumprimento das obrigacdes financeiras dos
clubes para com a Associacao de Futebol de Viseu, sem nunca descurar as dificuldades

apresentadas pelos mesmos

2. ANALISE ECONOMIEINANCEIRA

2.1 Resultado das operacdes

A evolucéao dos resultados foi conseguida através de acfes de gestdo sobre os gastos e

sobre os rendimentos, tendse alcancado um resultado liquido de 8P euros.

O quadro seguinte evidencia a evolucdo d@stos/rendimentos das Ultimas duas

épocas:

Descri¢do Epoca 22/23 Epoca 21/22 Variagdo Variagdo (%
Vendas e servi¢os prestados 1038677 976 522 62 155 6,4%
Subsidios a exploracéao 399 753 330 292 69 461 21,0%
Outros rendimentos 98 682 1241 97 442 7854,5%
Total da estrutura de rendimentos 1537 113 1 308 055 229058 17,5%
Descrigéo Epoca 22/23 Epoca 21/22  Variagdio Variag8o (%
Fornecimentos e servi¢os externos 903 634 789 141 114 494 14,5%
Gastos com o pessoal 287 907 250714 37 193 14,8%
Gastos/reversées de depreciacédo e de amortizagdo 149 745 143 151 6 594 4,6%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 31 000 30 000 1000 3,3%
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 20 268 13 415 6 853 51,1%
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 8 310 17 306 -8997 (52,0%)
Juros e gastos similares suportados 7123 2821 4302 152,5%
Outros gastos 7 088 8 510 -1421 (16,7%)
Total da estrutura de gastos 1415 161 1 255 520 159 641 12,7%

Os rendimentos na época desportiva finda, em 30 de junho de 2023, refletem um
I dzySyidi2 RS OSNODI RS HHD npy €I NBFESIGAYR?2
daSNIWA®2a RS OSSN

(0p))
(0p))

I cH Mpp €@
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h FdzySyad2 y2a adzwaNRA2ax y2 @Frtft2NI RS cod nc
Crescer 2024 da Federacdo Portuguesa de Futebol, bem como outros apoios

provenientes da mesma.

O aumento da rubrica outros rendimentos, esta relacionado com o reconhecimento do

subsidio recebido para construcédo da Academia, que comecou esta época a ser utilizada.

Por outro lado, os gastos de funcionamento, também aumentaram, acompanhando a

evolucao positiva dos rendimentos.

Evolucdo dos Rendimentos
valores em euros (épocas 21/22 - 22/23)

1 800 000
1 600 000 1537 113
1 400 000 1 308 055
1200 000
1038 677976 s22

1 000 000 _

800 000

600 000

399 753
400 000 330 292
0 - 1241
WVendas e servicos prestados Subsidios a exploracio Outros rendimentos Total da estrutura de

rendimentos

= Epoca 22/23 mEpoca 21/22

1600 000
1415 161
1 400 000
1258 320

1200 000

1000 000 903 634

780 141
£00 000
600 000
400 000 -
700 250 T14
200 000 149 745 143 151
3 . Sae 10 17 300 712 52 7088 8510
] - -
eci nigos = 1 Jreverss [ ari os luro: es
depreciagioe de recel (
o

Forn

Outros gastos Total da estrutura de gastos

=Epoca 2223 wEpoca 21/22
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2.2 ¢ Investimentos

O investimento realizado em 2022/2023, respeita a obras que estavam ainda em
conclusdo na Academia Distrital de Futebol, bem como alguns melhoramentos

necessarios para o bom funcionamento da referida Academia.

Foi também efetuado investimento em material tecnoldgico e informatico da AF Viseu,

para que 0s seus servicos possam funcionar com melhores meios ao seu dispor.

2.3¢ Breve analise da situacao economifinanceira da Associacao

A tesouraria esta equilibrada bem como a situacao financeira da AFV, estando reunidas

as condicOes para que a Associacdo mantenha estavel a sua performance.

tt 3a RS n
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O quadro seguinte evidencia a evolugéo do balanco nas ultimas duas épocas:

Valores em Euros

Descricéo Epoca 22/23 Epoca 21/22 Variagdo Variagéo (%

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 1759792 1 855 806 -96 013 (5,2%)

Qutros investimentos financeiros 11 535 10 649 886 8,3%
1771 328 1 866 455 -95 127 (5,1%)

ATIVO CORRENTE

Inventéarios 3911 10 040 -6 129 (61,0%;

Créditos a receber 269 451 188 187 81 264 43,2%

Estado e Outros Entes Publicos 344 -344 (100,0%

Diferimentos 16 846 4 638 12 208 263,2%

Outros ativos correntes 106 946 17 280 89 666 518,9%

Caixa e depdsitos bancarios 607 952 352 518 255 434 72,5%
1 005 106 573 007 432 099 75,4%

TOTAL DO ATIVO 2776 434 2 439 462 336 972 13,.8%

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais

Fundo Social 889 928 837 393 52 535 6,3%

Resultados transitados 81 328 81 328

Outras varia¢Bes nos Fundos Patrimoniais 913 184 324 244 588 939 181,6%
1884 440 1242 965 641 474 51,6%

Resultado Liquido do Periodo 121 952 52 535 69 417 132,1%

Total Dos Fundos Patrimoniais 2 006 392 1 295 500 710 891 54,9%

PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes 85 641 55 316 30 325 54,8%
Financiamentos obtidos 194 556 234 000 -39 444 (16,9%
280 197 289 316 -9 119 (3,2%)

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 52 100 211501 -159 401 (75,4%,
Estado e outros entes publicos 16 791 9 654 7137 73,9%
Financiamentos obtidos 66 667 55 000 11 667 21,2%
Diferimentos 258 524 -258 524 (100,0%
Outros passivos financeiros 354 288 319 967 34 321 10,7%
489 846 854 646 -364 801 (42,7%)
Total do Passivo 770 042 1143 962 -373 920 (32,7%)
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVQ 776 434 2 439 462 336 971 13,8%

tt AR RIS N



RELATORIO E CONTAS EPOCA 22-23

Evolugdo das rabricas do Ativo
valores em euros (épocas 21/22 - 22/23)

2000 000 1855 806
1800000 1707
1 600 000
1400 000
1200 000
1 000 000
800 000
607 952
600 000
400 000 260 451 352 518
200 000 188 187 106 946 .
0 s 10040 somn 10040 Hm oo -
Ativos fixos tangiveis Outros investimentos Inventarios Créditos a receber Estado e Outros Entes Outros ativos correntes Caixa e depdsitos
financeiros Publicos ‘bancarios
= Epoca 22/23 mEpoca 21/22
Evolugio das ribricas dos Fundos Patrimoniais
valores em euros (épocas 21/22 - 22/23)
1000 000 880 928 013 184
837393
800 000
600 000
400 000 324244
200 000 81328 81328 121 952
52535
o - . [ -
Fundo Social Resultados transitados Outras variagdes nos Fundos Resultado Liquido do Perjodo
Patrimoniais
" Epoca 22/23 mEpoca21/22
Evolugio das ribricas do Passivo
valores em euros (épocas 21/22 - 22/23)
400 000
354 288
350000 19967
300 000 258524
234000
250 000 104 55 211501
200 000
150 000
85 641
100 000 55316 52100 66 66T 5pp
ol [ L] Pl | |
0 S —
Provisdes Financiamentos Fornecedores  Adiantamentos de Financiamentos  Outras dividas a Passivos
obtidos clientes obtidos pagar financeiros detidos

para negociagcio

wEpoca 22/23 mEpoca 21/22

Pelos indicadores apresentados, verificamos que a estrutimanceira da AFV é

sustentavel
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Posicdo Financeira:

) 3 Variagéo
0% 9
ATIVO Epoca 22/23 QLK% Epoca 21/22 R:E{RZ) 2022 - 2021

Ativo ndo corrente 1771328 63,8% 1866 455 76,5% -95 127
Ativo corrente 1005106 36,2% 573007 23,5% 432 099
Total Ativo 2 776 434N /Rl 2 439 462N oML 336 972

FUNDOS PATRIMONIAI

PASSIVO
Fundos Patrimoniais 2006392 72,3% 1295500 53,1% 710 891
Passivo ndo corrente 280 197 10,1% 289316 11,9% -9119
Passivo corrente 489846 17,6% 854 646 35,0% -364 801

Total F_undos Patrtimonia 2776 43 2 439 46 336 971
e Passivo

Autonomia Financeira e Endividamento:

Epoca Epoca

M
Descrig&o 22123 21/22 ¢ 102
Autonomia Financeira 72% 53% 19%
Endividamento 28% 47% -19%
Epoca 22/23 Epoca 21/22

M Autonomia Financeira M Endividamento M Autonomia Financeira M Endividamento

oD

Endividamento

28%
\ . Endividamento
47%

Analise Financeira:

o _ ) i | Epoca
Outros indicadores financeiros [Sololof- Wi k. 21/22 m

Solvabilidade (FP/Passivo) em % 260,6 % 113,2 % 1473 130,1
Liquidez corrente (Ativo corrente -
Passivo corrente) em Euros

515 260 -281 639 796 899 (283,0¢
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Analise Econémica:

Anélise Econémica

L a | Epoca de_
Férmula simplificada Epoca 22/23 21/22 m ’zI(t 82I1
118,2

Rendibilidade Liquida das Vendas (%) RL / Volume de negdcios 11,7 % 54 % 6,4

Rendibilidade do Ativo (ROA) (%) EBITDA / Ativo 10,0 % 82 % 1,9 23,2
Rendibilidade dos Fundos Patrimoniais (return on equi RL / F. Patrimoniais 6,1 % 4,1 % 2,0 49,9
Prazo médio de rotacéo dos inventérios (dias) Inventarios/ CMVMC * 365 70 273 203 (74,2
Prazo Médio de Recebimentos (dias) Clientes / Volume negdcios * 365 95 70 24 34,6
Prazo Médio de Pagamentos (dias) Fornecedores / (CMVMC+FSE) * 365 21 96 -76 (78,6

Indicadores de Gestao:

Indicadores de Gestéo Epoca 22/23| Epoca 21/22| k !

Ativo Fixo Tangivel (AFT) 1759792 1 855 806 -96 013 (5.2¢
Fundos Patrimomiais 2 006 392 1295 500 710 891 54,9
Capitais Permanentes 2 286 588 1584 816 701772 44,3

2.4¢ Proposta de aplicacao de Resultados

Em conformidade com @revisto nos estatutos, a Direcdo propde que o resultado
liquido do periodo, nomontantede 12ip He = adS2F GNI yYAFSNAR2 LI

Patrimoniais.

2.5¢ Agradecimentos

Numa Epoca Desportiva de profundas mudancas na organica da Associagéo de Futebol
de Viseu, é de enaltecer o empenho dos funcionarios pela dedicacdo com que
desempenharam as tarefas que Ihes foram confiadas, assim commmambros dos
Orgaos Sociais pelo sentido de miss&o, factos que se tornaram essenciais e decisivos no

alcance dos objetivos definidos.

Aos nossos clubes filiados, e a todas as Entidades Parceiras, das quais destacamos 0s
Municipios e a FPF que, ao longo da época 2022/2023, estiveram connosco numa

estreita relagédo de colaboragéo.
A todos 0 nosso muito OBRIGADO.
Viseu, 18 de setembro de 2023

A Direcéo
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3. Demonstracdes Financeiras Individuais

3.1 - Balango Individual

RUBRICAS

ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis

Investimentos Financeiros

Ativo corrente
Inventarios
Estado e outros entes publicos
Créditos a receber
Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais

Fundo Social

Resultados transitados
Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais

Resultado liquido do periodo

Total dos Fundos Patrimoniais

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes

Financiamentos obtidos

Total do Passivo ndo corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Outros passivos correntes

Total do Passivo corrente

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Diregcdo

Notas

4.1
4.3

4.4
4.8.2.8
4.8.2.1
4.8.2.2
4.8.2.3

4.8.2.4

4.8.3.1
4.8.3.2

4.8.3.3
DR

4.8.2.5
4.8.2.6

4.8.2.7
4.8.2.8
4.8.2.6
4.8.2.2
4.8.2.9

RELATORIOE CONTAS €PocA 2223

Epoca 22/23

o i P i

Epoca 21/22

1759792 1855 806
11535 10 649
1771328 1 866 455
3911 10 040

: 344

269 451 188 187

16 846 4638

106 946 17 280

607 952 352518

1 005 106 573 007
2776 434 2 439 462
889928 837393
81328 81328
913184 324 244
121952 52535

2 006 392 1295 500
85641 55316

194 556 234000
280 197 289 316
52100 211501

16 791 9654

66 667 55000
258524

354 288 319967
489 846 854 646
770 042 1 143 962
2 776 434 2 439 462

Contabilista Certificado

!LLC&uMé>
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3.2 - Demonstragao Individual dos resultados por naturezas

Rubricas de rendimentos e gastos Notas
Vendas e servigos prestados 4.5.2
Subsidios a exploragdo 4.6
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4.4
Fornecimentos e servigos externos 4.9.2
Gastos com pessoal 49.1
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 4.8.2.1
Provisdes (aumentos/redugdes) 4.8.2.5
Outros rendimentos 4.9.3
Outros gastos 4.9.4

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 4.1

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados 4.8.2.6

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo 4.7.1

Resultado liquido do periodo

Direg¢do

Unidade monetdria: Euro

Epoca22/23  Epoca 21/22

1038677 976522
399753 330292
-20268 -13415
-903634 -789141
-287907 -250714
-8310 -17 306
-31000 -30000
98 682 1241
-7088 -8510
278 905 198 969
-149745 -143151
129 160 55818
7123 -2821
122 037 52 997
-85 -462

121 952 52535

Contabilista Certificado

Jueis
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RELATORIO E CONTAS EPOCA 22-23

3.3 - Demonstrag¢ado individual das alteracdes nos Fundos Patrimoniais

Fundos Patrimoniais
Resultados Var?u iifm Reaulondo
Epoca21/22 Fundos : o Liquido do Total
Transitados Fundos Periodo
Patrimoniais
Posi¢dio no inicio de julho 2021 782 590 50278 324 244 54 803 1211915
Alteracgdes no periodo
Subsidios, doagdes, legados -
Outras alteragdes nos Fundos Patrimoniais 31050 31050
Resultdao Liquido do Periodo 52 535 52535
Resultado Integral - 31050 - 52535 " 83 585
Qutras alteragdes nos Fundos Patrimoniais 54 803 -54 803 -
Posi¢io no fim de junho 2022 837393 81328 324 244 52535 1295 500
Fundos Patrimoniais
Resultados Var?a:::nos Resaloads
Epoca22/23 Fundos o e L::]ct:-l:)ododo Total
Patrimoniais
Posi¢fio no inicio de julho 2022 837393 81328 324244 52 535 1295500
Alteragdes no periodo
Subsidios, doagdes, legados 619997 619997
Outras alteragdes nos Fundos Patrimoniais -
Resultdao Liquido do Periodo 121 952 121 952
Resultado Integral - B 619997 121952 7 741949
Outras alteragdes nos Fundos Patrimoniais 52535 -31 058 -52 535 -31 058
Posicdo no fim de junho 2023 889 928 81328 913 184 121952 2006392
Diregc3o ContabilistaCertificado 1

|
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