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A Associação de Futebol de Viseu (AF Viseu) tem consagrado nos seus estatutos, que tem por fim 

a promoção, regulamentação e direção da prática do futebol e futsal no distrito de Viseu. 

É no estrito cumprimento desses objetivos fundamentais e que decorrem até dos seus próprios estatutos, que 

a AF Viseu introduziu ao longo da Época Desportiva 2022/2023, várias alterações competitivas e 

organizacionais que mais uma vez levaram a que a mesma atingisse com sucesso inúmeros indicadores chave 

de performance definidos para a época desportiva.  

Foi uma época na qual foi conseguido um novo recorde de inscrições de atletas, alcançando as 7647 em todas 

as modalidades e vertentes, sendo uma das Associações Distritais de Futebol que atingiu o duplo objetivo da 

FPF de ter um crescimento de 5% em todos os praticantes e de 10% nas praticantes femininas.  

Organizaram-se e operacionalizaram-se novas competições, algumas delas em articulação com a AF Aveiro e 

a AF Porto, mostrando que a AF Viseu procura sempre que possível, boas oportunidades e parcerias que 

permitam aos nossos e nossas atletas disporem sempre de oferta de prática desportiva.  

Aumentou-se o número de locais e eventos de Traquinas e Petizes, tanto no Futebol como no Futsal, numa 

política desportiva que privilegia a descentralização dos mesmos pelo distrito, mostrando que cada centímetro 

do nosso território, é vital para esta Direção da AF Viseu. 

Ouvir os nossos clubes filiados, torna-se fundamental para receber feedbacks que levam a reflexão e análise 

de modo a que se possam tomar decisões mais assertivas, coerentes e equilibradas, para a realidade de um 

distrito territorialmente vasto e cumulativamente de baixa densidade populacional, com 24 concelhos, cada 

um deles com realidades conjeturais específicas e que os torna únicos e diferenciados entre si. E assim e com 

esse nobre propósito, ocorreram reuniões e dias temáticos entre a Direção da AF Viseu e os seus clubes, e nas 

quais se debateram variadíssimos assuntos de interesse comum para as instituições que são a base de todo o 

desenvolvimento do futebol e futsal do nosso distrito. 



 

Mais do que nunca, no contexto atual, a responsabilidade social continuará a ser uma preocupação. É nosso 

dever contribuir para uma sociedade melhor, com o compromisso de ajudar a construir uma sociedade mais 

justa, igual e feliz. 

Neste sentido, a AF Viseu continuará a potenciar iniciativas e projetos, como é o caso dos "Jogos + Vida", cujo 

grande objetivo passa por afastar os jovens dos comportamentos de risco, através da adoção de estilos de 

vida saudáveis, aliando atividades desportivas ao Treino de Competências Pessoais e Sociais. 

Outro dos objetivos da AF Viseu passa por incutir a prática desportiva, nomeadamente o futebol e o futsal, 

nos mais novos e, nesse sentido, vai continuar a procurar celebrar protocolos com as várias autarquias do 

ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ±ƛǎŜǳΣ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ άIł .ƻƭŀ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀέΣ ƻƴŘŜΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ Ƨł ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƳ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳma 

dezena de municípios. 

Também foi na época desportiva 2022/2023 que pela primeira vez a AF Viseu organizou um Torneio 

Académico de Futsal, para os Estudantes do Instituto Politécnico de Viseu. O mesmo foi altamente elogiado 

por vários setores da sociedade, tendo a sua final tranǎƳƛǘƛŘŀ ŜƳ άǎǘǊŜŀƳƛƴƎέ Ŝ ŀ ōŀƴŎŀŘŀ totalmente cheia. 

Apostar na sua vertente da prática desportiva feminina foi outra das preocupações e foi na época 2022/2023 

que se iniciou a atividade da Academia Distrital de Futsal Feminino, tendo a sua primeira sessão em Santa 

Comba Dão, e descentralizando posteriormente as sessões da mesma por Mortágua, Lamego, Viseu.  

A sociedade está diferente, a esperança média de vida aumentou comparativamente com décadas anteriores, 

e as Associações Distritais têm que procurar dar resposta à política desportiva consagrada nas demais 

instruções nacionais e europeias sob o lema άO 59{thw¢h 59±9 {9w t!w! ¢h5h{έΦ !ǎǎƛƳΣ Ŝ ǇƻǊǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ 

é uma meta premente desta Direção, organizámos pela primeira ǾŜȊ ǳƳ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ά²ŀƭƪƛƴƎ CƻƻǘōŀƭƭέΣ ǉǳŜ ǎŜ 

traduziu num enorme sucesso, que terá seguramente continuidade com esta Direção e garantidamente vai 

ter um crescimento assinalável nesta população alvo. 

Foi também ao longo desta época desportiva que a AF Viseu realizou várias reuniões com autarquias, para o 

desenvolvimento de mais projetos de prática desportiva para a população, como são o caso dos Torneios de 

Veteranos e o Futsal Autárquico, que irão ser postos em prática a breve prazo. 

A Academia Distrital de Futebol, cuja inauguração aconteceu a 19 de março de 2022, é uma mais valia para 

toda a atividade da AF Viseu. Foram criadas as condições para que possamos, de uma forma mais efetiva, 

desenvolver o futebol na vertente das seleções distritais, dos cursos de treinadores e de árbitros, bem como 

poder disponibilizar aos nossos filiados esta importante infraestrutura, através de protocolos já estabelecidos 

ou a estabelecer com os municípios. 

No que diz respeito às seleções distritais, a Direção da AF Viseu continua a dar todas as ferramentas para o 

desenvolvimento e crescimento de todas as seleções já existentes.
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{ǳǇƭŜƴǘŜΥ IǳƎƻ wƛŎŀǊŘƻ /ƻǊǊŜƛŀ {Φ tΦ wƛōŜƛǊƻ  

/ƻƴǎŜƭƘƻ CƛǎŎŀƭ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ !ƴǘƽƴƛƻ tŜǊŜƛǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
!ƴŘǊŀŘŜ  

±ƻƎŀƭΥ CƛƭƛǇŜ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ aŀǊǝƴǎ wƻŘǊƛƎǳŜǎ  

±ƻƎŀƭΥ wǳƛ tŜŘǊƻ [ƛƳŀ !ȊŜǾŜŘƻ  

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ /ŀǊƭƻǎ aŀƴǳŜƭ wƛōŜƛǊƻ /ǳƴƘŀ  

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳ 

 tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ wƻƎŞǊƛƻ CǊŀƴŎƛǎŎƻ bƻǾƻ {ŀƴǘƻǎ  

±ƛŎŜπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ ±ƛŎǘƻǊ !ǳƎǳǎǘƻ !Φ {ŀƴǘƻǎ  

±ƛŎŜπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ [ǳƝǎ tŀƛǾŀ [ŜƳƻǎ 

±ƻƎŀƭΥ !ƴǘƽƴƛƻ /ŀǊƭƻǎ aŀŘǳǊŜƛǊŀ 

±ƻƎŀƭΥ WƻǎŞ aŀǊƛŀ /ƻǊǊŜƛŀ {ŀƴǘƻǎ 

±ƻƎŀƭΥ /ŀǊƭƻǎ aƛƎǳŜƭ ±ƛŜƛǊŀ !ƭƳŜƛŘŀ  

±ƻƎŀƭΥ CŜǊƴŀƴŘƻ ±ŀƭŜƴǝƳ CŜǊǊŜƛǊŀ ŘŜ {ƻǳǎŀ  

±ƻƎŀƭΥ !ƴǘƽƴƛƻ WƻǎŞ /ŀǊŘƻǎƻ CŜǊǊŜƛǊŀ  

±ƻƎŀƭΥ IŜƴǊƛǉǳŜ CƛƎǳŜƛǊŜŘƻ tŜǊŜƛǊŀ 
/ƻƴŎŜƛœńƻ  

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ !ƴǘƽƴƛƻ tŀǳƭƻ CŜǊǊŜƛǊŀ IΦ bŜǘƻ  

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ tŀǳƭƻ WƻǊƎŜ {ŀƴǘƻǎ /ƻǊǊŜƛŀ  

/ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ 5ŀƴƛŜƭ IŜǊƭŀƴŘŜǊ wƻŘǊƛƎǳŜǎ 
CŜƭƛȊŀǊŘƻ  

±ƛŎŜπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ aŀǊǉǳŜǎ 
DŀǊŎƛŀ  

±ƻƎŀƭΥ WƻǎŞ !ƭōŜǊǘƻ .ƻǊƎŜǎ 

±ƻƎŀƭΥ !ƴŀ ±ŀƴŜǎǎŀ /ǳƴƘŀ !ƭǾŜǎ  

±ƻƎŀƭΥ tŜŘǊƻ IŜƴǊƛǉǳŜǎ ŘŜ tƛƴŀ /ƻŜƭƘƻ  

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ /ƭłǳŘƛŀ LǎŀōŜƭ hƭƛǾŜƛǊŀ 5ƛŀǎ  

/ƻƴǎŜƭƘƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ  

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ WƻǎŞȳ [ǳƝǎ CŜǊǊŜƛǊŀ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ  

±ƛŎŜπǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ Řŀ wƻŎƘŀ 
tƛƴǘƻ  

±ƻƎŀƭΥ IŞƭŘŜǊ [ǳƝǎ Řƻǎ {ŀƴǘƻǎ tŜǊŜƛǊŀ  

±ƻƎŀƭΥ WƻǎŞ /ŀǊƭƻǎ {ƻǳǎŀ IŜƴǊƛǉǳŜǎ 

±ƻƎŀƭΥ aŀǊŎƻ !ƴǘƽƴƛƻ aŜƭƻ !ƭƳŜƛŘŀ  

{ǳǇƭŜƴǘŜΥ Wƻńƻ /ŀǊƭƻǎ !ƳŀǊŀƭ tŜǊŜƛǊŀ



 

 

tłƎƛƴŀ т ŘŜ ул 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ у ŘŜ ул 
 

 

DEPARTAMENTO COMPETIÇÕES 

COMPETIÇÕES OPERACIONALIZADAS 

bŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлноΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ǘŜǊ ƻ ǎŜǳ ǊŜŀǘŀƳŜƴǘƻ Ƴŀƛǎ 

ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƴƝǾŜƛǎ ǇǊŞπǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 

9ǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ŬŎƻǳ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ƻǳ ƴƻǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŀǎ ƴŀ ƳŜǎƳŀΦ 

!ǎǎƛƳΣ Ŝ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ CǳǘŜōƻƭΣ ŀ !C ±ƛǎŜǳ ǇǊƻŎŜŘŜǳ ŀ ǳƳŀ ŜƴƻǊƳŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ƴƻǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾƻǎ Řŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎ ƴŀ ;ǇƻŎŀ нлннκнлноΣ ǇŀǎǎŀƴŘƻ ŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǎŜǊ 

ŘƛǎǇǳǘŀŘŀǎ ƴƻǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŘŜ {ǳōπмуΣ {ǳōπмсΣ {ǳōπмпΣ {ǳōπмоΣ {ǳōπмнΣ {ǳōπмм Ŝ {ǳōπмлΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řŀǎ 

Řǳŀǎ ŘƛǾƛǎƿŜǎ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ƴƻ ŜǎŎŀƭńƻ {ŞƴƛƻǊΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛǊł ƳŀƴǘŜǊ ƴŜǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ŀǘǳŀƭ ŘŜ 

нлноκнлнпΦ 

¢ŀƳōŞƳ ƻǊƎŀƴƛȊłƳƻǎ ǇŜƭŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ Ŝ ŀ ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπнн ŘŜ CǳǘŜōƻƭ 

aŀǎŎǳƭƛƴƻ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлноΣ Ŝ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ !C !ǾŜƛǊƻΣ Ŧƻƛ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ ƳŜǎƳŀ ŀ мȎ ¢ŀœŀ LƴǘŜǊŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπно ŘŜ CǳǘŜōƻƭ 

aŀǎŎǳƭƛƴƻΦ  

¢ŀƳōŞƳ ƴŜǎǘŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀΣ ŀ !C ±ƛǎŜǳ ŘŜƭƛōŜǊƻǳ άŀōƻƭƛǊέ ŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ƴƻ ŜǎŎŀƭńƻ ŜǘłǊƛƻ ŘŜ 

{ǳōπмл ƴƻ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ тΣ ƴńƻ ǇǳōƭƛŎŀƴŘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀœƿŜǎ ƴŜƳ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜŬƴƛƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ǉǳŜ ǇŀǊŀ 

ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ нлноκнлнп ǘŀƭ ŘŜŎƛǎńƻ Ǿŀƛ ŀƭōŜǊƎŀǊ ǘŀƳōŞƳ ƻǎ {ǳōπмм ƴƻ CǳǘŜōƻƭ Ŝ ǘƻŘŀ ŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά9έ ŜƳ CǳǘǎŀƭΦ 

¢ŀƳōŞƳ ƴƻ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΣ ǳƳŀ Řŀǎ ƛƴƻǾŀœƿŜǎ ƻŎƻǊǊƛŘŀǎ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлноΣ Ŧƻƛ ŀ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻΣ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ !C tƻǊǘƻ Ŝ ŀ !C !ǾŜƛǊƻΣ Řƻ мȏ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ LƴǘŜǊŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ 

WǳƴƛƻǊŜǎ ά.έ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΣ ƴƻ ǉǳŀƭ ǝǾŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻ {ǇƻǊǘ ±ƛǎŜǳ Ŝ .ŜƴŬŎŀΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ Řŀ ¢ŀœŀ LƴǘŜǊŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά.έ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀ !C 

!ǾŜƛǊƻΣ Ŝ ƴƻ ǉǳŀƭ ǘŀƳōŞƳ Ŧƻƛ ƴƻǎǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŀ ƳŜǎƳŀ ŜǉǳƛǇŀ Řƻ {ǇƻǊǘ ±ƛǎŜǳ Ŝ .ŜƴŬŎŀΦ 

CƻǊŀƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ Řŀ !C ±ƛǎŜǳΣ ƴŀ ŞǇƻŎŀ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ннκно ǉǳŜ ǝǾŜǊŀƳ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴŎƭǳǎńƻ ƴƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƧƻƎƻΥ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ IƻƴǊŀ ŘŜ CǳǘŜōƻƭΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ мȎ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭΤ 

π ¢ŀœŀ {ƽŎƛƻǎ ŘŜ aŞǊƛǘƻΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπнн ŘŜ CǳǘŜōƻƭΤ 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπнн ŘŜ CǳǘŜōƻƭ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ IƻƴǊŀ ŘŜ CǳǘǎŀƭΤ 



 

 

tłƎƛƴŀ ф ŘŜ ул 
 

 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ мȎ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΤ 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ aŀǎŎǳƭƛƴƻΤ 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΦ 

bƻǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀƛƴŘŀ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻǾŀǎ ƴƻ CǳǘŜōƻƭΥ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπмуΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ {ǳōπмуΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπмсΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ {ǳōπмсΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ tǊŀǘŀ ŘŜ {ǳōπмсΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπмпΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ {ǳōπмпΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ tǊŀǘŀ ŘŜ {ǳōπмпΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπмо ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ {ǳōπмо ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ tǊŀǘŀ ŘŜ {ǳōπмо ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπмн ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ {ǳōπмн ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ tǊŀǘŀ ŘŜ {ǳōπмн ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ {ǳōπмм ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ {ǳōπмм ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ tǊŀǘŀ ŘŜ {ǳōπмм ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ фΤ 

π WƻƎƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎ /ŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎ ŘŜ {ǳōπмлΦ 

bƻǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀƛƴŘŀ ŦƻǊŀƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀǎ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻǾŀǎ ƴƻ CǳǘǎŀƭΥ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά!έΤ 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά!έΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά.έΤ 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά.έΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά/έΤ 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά/έΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά5έΤ 



 

 

tłƎƛƴŀ мл ŘŜ ул 
 

 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά5έΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά5έΤ 

π /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά9έΤ 

π ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά9έΤ 

π ¢ŀœŀ ŘŜ hǳǊƻ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά9έΤ 

tŀǊŀ ŀƭŞƳ ŘŜǎǎŀǎ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎΣ ŦƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎ ŘŜ ¢Ǌŀǉǳƛƴŀǎ Ŝ tŜǝȊŜǎ ŘŜ 

CǳǘŜōƻƭ Ŝ CǳǘǎŀƭΦ 

 

QUALIFICAÇÃO DE JOGOS 

! /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ƧƻƎƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !Φ CΦ ±ƛǎŜǳΣ ǊŜǳƴƛǳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ƴŀ ǎŜŘŜ 

Řŀ !C ±ƛǎŜǳΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƻǎ ƧƻƎƻǎ ŎƻƳ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻΣ ŎƻƳǇŜǝƴŘƻπƭƘŜ ǇǊƻǇƾπ

ƭƻǎ Ł 5ƛǊŜœńƻ Řŀ !Φ CΦ ±ƛǎŜǳ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇŀŎƘƻΣ ŎƻƳ ǉǳƛƴȊŜ Řƛŀǎ ŘŜ ŀƴǘŜŎŜŘşƴŎƛŀ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł Řŀǘŀ Řƻǎ 

ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ƧƻƎƻǎΦ 

 

ACTIVIDADES DESPORTIVAS | MÉRITO DESPORTIVO 

! ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлно ŬŎƻǳ ƳŀǊŎŀŘŀΣ ƴƻ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ммΣ ǇŜƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀœńƻ ƛƴŞŘƛǘŀ ŀ ƴƝǾŜƭ 

ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ Řƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ±ƛǎŜǳ C/ ς CǳǘŜōƻƭ {!5 ǇŀǊŀ ŀ CƛƴŀƭπCƻǳǊ ƴŀ !ƭƭƛŀƴȊ /ǳǇΣ ƴŀ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ƴŀ 

нȎ [ƛƎŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ Řƻ ƳŜǎƳƻ ŎƭǳōŜ Ŝ ǘŀƳōŞƳ Řƻ /ƭǳōŜ 5ŜǎǇƻǊǝǾƻ ŘŜ ¢ƻƴŘŜƭŀ π {!5Σ ǇŜƭŀ 

ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ Řƻ aƻǊǘłƎǳŀ CǳǘŜōƻƭ /ƭǳōŜ ƴƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭΣ ǇŜƭŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŀ !/5w 

[ŀƳŜƭŀǎ ǇŀǊŀ ƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ ŘŜ tƻǊǘǳƎŀƭ ǇƻǊ ǎŜ ǘŜǊŜƳ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀŘƻ ŜƳ мȏ Řƻ /ŀƳǇŜńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ 

5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ IƻƴǊŀΦ 

bƻǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ŬŎƻǳ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜƭŀ ǎǳōƛŘŀ Řƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ ±ƛǎŜǳ C/ ς 

CǳǘŜōƻƭ {!5 ǇŀǊŀ ŀ мȎ 5ƛǾƛǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǳōπмфΣ Řƻ {ǇƻǊǘ ±ƛǎŜǳ Ŝ .ŜƴŬŎŀ Ł нȎ 5ƛǾƛǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

{ǳōπмфΣ ǇŜƭŀ ǎǳōƛŘŀ Řƻ /ƭǳōŜ CǳǘŜōƻƭ wŜǇŜǎŜƴǎŜǎ Ł нȎ 5ƛǾƛǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǳōπмт Ŝ Řŀ !9C tŜǎǝƴƘŀǎ 

Ł нȎ 5ƛǾƛǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ǳōπмрΦ 

h /5 ¢ƻƴŘŜƭŀ ƳŀƴǘŜǾŜπǎŜ ƴŀ мȎ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ {ǳōπмт Ŝ {ǳōπмрΣ Ŝ ƳŀƴǘŜƳ ŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ 

ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ǳōπмфΣ ŘƛǎǇǳǘŀƴŘƻ ŀ нȎ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ {ǳōπмфΦ 

h {ǇƻǊǘ ±ƛǎŜǳ Ŝ .ŜƴŬŎŀ ƳŀƴǘŜǾŜ ŀ ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ {ǳōπмрΣ 

ŘƛǎǇǳǘŀƴŘƻ ŀ нȎ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ {ǳōπмрΦ 



 

 

tłƎƛƴŀ мм ŘŜ ул 
 

 

bŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ {ŞƴƛƻǊΣ Ŧƻƛ ŎŀƳǇŜńƻ Řŀ мȎ 5ƛǾƛǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ƻ {ǇƻǊǝƴƎ /ƭǳōŜ ±ŀƭŜ ŘŜ 

!œƻǊŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ IƻƴǊŀ Řŀ !C ±ƛǎŜǳΣ Ŝ ŀƛƴŘŀ Ŧƻƛ 

ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ŀ ¦ƴƛńƻ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ {ŀƳǇŜŘǊŜƴǎŜΦ 

h /ƭǳōŜ 5ŜǎǇƻǊǝǾƻ ŘŜ /ƛƴŦńŜǎ ǾŜƴŎŜǳ ŀ ¢ŀœŀ {ƽŎƛƻǎ ŘŜ aŞǊƛǘƻ Ŝ ŀ !5w ¢ŀǊƻǳǉǳŜƴǎŜ Ŧƻƛ ŀ ŜǉǳƛǇŀ 

ǾŜƴŎŜŘƻǊŀ Řŀ ¢ŀœŀ Řŀ мȎ 5ƛǾƛǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭΦ 

bƻ Cǳǘǎŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлно ŬŎƻǳ ƳŀǊŎŀŘŀΣ ǇŜƭŀ ŘŜǎǇǊƻƳƻœńƻ ƴŀ нȎ 5ƛǾƛǎńƻ 

bŀŎƛƻƴŀƭ Řƻ !./ bŜƭŀǎ Ŝ Řƻ ±ƛǎŜǳ нллм !5{/Σ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀ ŘŜǎǇǊƻƳƻœńƻ ƴŀǎ ǇǊƻǾŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Řƻ 

/5w/ {ńƻ aŀǊǝƴƘƻ ŘŜ aƻǳǊƻǎ Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴŀ оȎ 5ƛǾƛǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ CǳǘǎŀƭΦ 

CƻǊŀƳ /ŀƳǇŜƿŜǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎΣ ŎƻƳ ŘƛǊŜƛǘƻ ŀ ŘƛǎǇǳǘŀǊ ŀǎ ǊŜǎǇŜǝǾŀǎ ¢ŀœŀǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ !ŎŜǎǎƻ Łǎ 

/ƻƳǇŜǝœƿŜǎ bŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƭǳōŜǎΥ 

π /ƭǳōŜ 5ŜǎǇƻǊǝǾƻ ŘŜ /ƛƴŦńŜǎ ƴŀ 5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ IƻƴǊŀ ŘŜ CǳǘǎŀƭΤ 

π !./ bŜƭŀǎ ƴƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά!έΣ ǊŜŀƭœŀƴŘƻπǎŜ ƻ ŦŀŎǘƻ ŘŜ ǘŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ŀ ǎǳōƛŘŀ 

ǇŀǊŀ ŀ нȎ 5ƛǾƛǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ ŘŜ {ǳōπмф aŀǎŎǳƭƛƴƻǎΤ 

π !./ bŜƭŀǎ ƴƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά.έΤ 

π !ǊƳŀƳŀǊ C/ ƴƻ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ WǳƴƛƻǊŜǎ ά/έΦ 

bƻ Cǳǘǎŀƭ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǎŞƴƛƻǊΣ ƻ /5 /ƛƴŦńŜǎ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǎŀƎǊƻǳ ǾŜƴŎŜŘƻǊ Řŀ ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ !C ±ƛǎŜǳΦ 

bƻ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΣ ƻ ±ƛǎŜǳ нллм !5{/ ǎŀƎǊƻǳπǎŜ /ŀƳǇŜńƻ Řŀ мȎ 5ƛǾƛǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŝ ŘƛǎǇǳǘƻǳ ŀ ¢ŀœŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭ {ŞƴƛƻǊ CŜƳƛƴƛƴŀ ǇƻǊ ŜǎǎŜ ƳƻǝǾƻ Ŝ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ǎŀƎǊƻǳ ǾŜƴŎŜŘƻǊ Řŀ ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ !C ±ƛǎŜǳ 

ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΦ 

h /5 /ƛƴŦńŜǎ Ŧƻƛ ƻ ǾŜƴŎŜŘƻǊ Řŀ ¢ŀœŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ мн ŘŜ ул 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ мо ŘŜ ул 
 

 

DEPARTAMENTO TÉCNICO E DE 

CERTIFICAÇÃO 

bŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлноΣ ŎƻƳƻ 

ǘŜƳ ǎƛŘƻ ŀǇŀƴłƎƛƻ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ 

CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳΣ ǾƻƭǘŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘƻǎ ǾłǊƛƻǎ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ ¢ǊŜƛƴŀŘƻǊΦ 

9Ƴ hǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлнн ƛƴƛŎƛƻǳ Ƴŀƛǎ ǳƳŀ 

ŜŘƛœńƻ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ ¢ǊŜƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

CǳǘŜōƻƭ ¦9C! /κDǊŀǳ LΦ /ƻƳ ŀ ǇŀǊǘŜ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŀ ŬŎŀǊ ŬƴŀƭƛȊŀŘŀ ŀǘŞ Ŭƴŀƭ ŘŜ 

5ŜȊŜƳōǊƻΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛǳπǎŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ŜǎǝǾŜǎǎŜƳ ŜƳ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 

ƛƴƛŎƛŀǊ ŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ 9ǎǘłƎƛƻ ŘŜ 

WŀƴŜƛǊƻ ŀǘŞ WǳƴƘƻ ŘŜ нлноΣ ƻ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǝǳ ǉǳŜ ƴǳƳŀ ǵƴƛŎŀ ŞǇƻŎŀ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ǾłǊƛƻǎ ǘǊŜƛƴŀŘƻǊŜǎ ǘŜƴƘŀƳ 

ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝ ŎƻƴŎƭǳƝŘƻ ƻ ŎǳǊǎƻ ǎŜƳ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ 

ŦƻǊƳŀǝǾƻ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

CŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлнн ŘŜǳπǎŜ ƛƴƛŎƛƻ ŀƻ /ǳǊǎƻ 

ŘŜ ¢ǊŜƛƴŀŘƻǊ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ ¦9C! /κDǊŀǳ L Ŝ 

ŜƳ !ōǊƛƭ ŀ ǳƳŀ ƴƻǾŀ ŜŘƛœńƻ Řƻ /ǳǊǎƻ ŘŜ 

¢ǊŜƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ¦9C! .Φ 9Ƴ 

ŀƳōƻǎ ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŦƻǊƳŀƴŘƻǎ ǉǳŜ 

ǘŜǊƳƛƴŀǊŀƳ ŀ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

Řƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ ŜƴǘǊŀǊŀƳ ŜƳ 

ŜǎǘłƎƛƻ ƴŀ ŞǇƻŎŀ нлноκнлнпΦ  

 

 

 

 

!ƭŞƳ Řŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ 

¢ǊŜƛƴŀŘƻǊΣ ŦƻǊŀƳ ŀƛƴŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇƻǊ 

ŜǎǘŜ DŀōƛƴŜǘŜΣ ǘǊşǎ CƻǊƳŀœƿŜǎ 

/ƻƴǟƴǳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ¢ǊŜƛƴŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

CǳǘǎŀƭΦ ! ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀ άCǳǘǎŀƭ π 

¢ǊŜƛƴŀǊ ǇŀǊŀ ƧƻƎŀǊΥ CŀǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Ŝ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέΣ ǉǳŜ ǘŜǾŜ 

ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀŘƻǊ ƻ ¢ǊŜƛƴŀŘƻǊ bŀŎƛƻƴŀƭ 

tǊƻŦΦ .Ǌǳƴƻ ¢ǊŀǾŀǎǎƻǎ ƴƻ Řƛŀ ом ŘŜ 

hǳǘǳōǊƻ ŘŜ нлннΦ ! ǎŜƎǳƴŘŀ Ŧƻƛ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀ ǇŜƭƻ DŀōƛƴŜǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ 

Cǳǘǎŀƭ Řŀ !C ±ƛǎŜǳ Ŝ ǎǳōŘƛǾƛŘƛǳπǎŜ ŜƳ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀΣ ǘŜƴŘƻ 

ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ tŀǾƛƭƘńƻ Řƻ Lt ±ƛǎŜǳ ƴƻ 

Řƛŀ мм ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлннΣ ǎƻōǊŜ ŀ 

ǘŜƳłǝŎŀ άaƻŘŜƭƻ ŘŜ ¢ǊŜƛƴƻ Řŀǎ 

{ŜƭŜœƿŜǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ Řŀ !C 

±ƛǎŜǳέΦ bŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳŜǘŀŘŜ Řŀ ŞǇƻŎŀ Ŧƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ǘŜǊŎŜƛǊŀ ŀœńƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ 

ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŎƻƳ ŀ 9ǎǘǊǳǘǳǊŀ 

¢ŞŎƴƛŎŀ Řŀ CtC ƴƻǎ Řƛŀǎ мф Ŝ нл ŘŜ aŀƛƻ 

ŘŜ нлноΣ ǎŜƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ Ŝǎǘŀ ŘƛǾƛŘƛŘŀ 

ŜƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀΦ ! 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŜǎǘŜǾŜ ŀ ŎŀǊƎƻ Řƻ ¢ǊŜƛƴŀŘƻǊ 

bŀŎƛƻƴŀƭ wƛŎŀǊŘƻ !ȊŜǾŜŘƻ Ŝ ǾŜǊǎƻǳ 

ǎƻōǊŜ ƻ ǘŜƳŀΥ ά tǊƻƧŜǘƻ м π DǳŀǊŘŀπwŜŘŜǎ 

ŘŜ CǳǘǎŀƭέΦ  

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ мп ŘŜ ул 
 

 

tŀǊŀ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ƴńƻ Ŧƻƛ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŜƭƻ DŀōƛƴŜǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

ƴŜƴƘǳƳŀ CƻǊƳŀœńƻ /ƻƴǟƴǳŀ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 

ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Ŝ 

ŘŀŘƻ ŀǇƻƛƻ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ /ƻƴŦŜǊşƴŎƛŀ 

ά5ńƻ Cŀƭŀ όŘŜύ ŦǳǘŜōƻƭέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ŝǎǘŀ 

ǉǳŜ ŜǎǘŜǾŜ ŀ Ŏŀōƻ Řƻǎ ŎƭǳōŜǎ !C5 

tƛƴƎǳƛƴȊƛƴƘƻ Ŝ D5 {ŀƴǘŀŎƻƳōŀŘŜƴǎŜΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ƴƻ Řƛŀ мр ŘŜ !ōǊƛƭ ŘŜ нлноΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ мр ŘŜ ул 
 

 

SELEÇÕES DISTRITAIS FUTEBOL E FUTSAL: C¦¢9.h[ ммξф aŀǎŎǳƭƛƴƻ

{¦. но ς ά!C! ¢ŀƭŜƴǘέ ς ¢ƻǊƴŜƛƻ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ !C !ǾŜƛǊƻΦ 

/ƻƳ ŀ ƴƻǾƛŘŀŘŜ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ Řƻ ƴƻǾƻ 

/ŀƳǇŜƻƴŀǘƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ {ǳōπнн Ŝ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŀ ŎƻƳǇŜǝœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ 

ŜǉǳƛǇŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇłƳƻǎ ƴƻ ƳŜǎƳƻ ŎƻƳ ǳƳŀ 

{ŜƭŜœńƻ {ǳōπно ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇƻǊ ŀǘƭŜǘŀǎ Řƻǎ 

ŎƭǳōŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊŀƳ ƴŜǎǎŜ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{¦. мп ς ά¢ƻǊƴŜƛƻ [ƻǇŜǎ Řŀ {ƛƭǾŀέ π ¢ƻǊƴŜƛƻ ŘŜ 

ƳŀƛƻǊ ǊŜƭŜǾƻ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ! ǇǊŜǇŀǊŀœńƻ Řƻ 

ƳŜǎƳƻ Ş ŘŜ ƳłȄƛƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀΣ Ŝ ǘŜƴŘƻ ŜƳ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀœńƻ ƻ ŬƴŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

CtC ƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴƻ Ş 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ Łǎ ƻǳǘǊŀǎ ǎŜƭŜœƿŜǎ Ŝ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀ Řƻǘŀœńƻ ƻǊœŀƳŜƴǘŀƭ Ş 

ƳŀƛƻǊΦ  

 

 

 

 

 

{¦. мо Ŝ {¦. мн π {ŜƴŘƻ ƻǎ {ǳō мп ŀ ǎŜƭŜœńƻ 

ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ 

ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎΣ Ş ƻǇƛƴƛńƻ Řŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǘŞŎƴƛŎŀ 

ŘƛǎǘǊƛǘŀƭΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǾŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǎŜƭŜœƿŜǎ 

ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ 

ǘǊŜƛƴƻ Ŝ ŘŜ ƧƻƎƻ Řŀǎ {ŜƭŜœƿŜǎ Řŀ !C ±ƛǎŜǳ ǎŜƧŀ 

ǇŜƴǎŀŘƻ ƴńƻ ǎƽ ŀ ŎǳǊǘƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀ ƳŞŘƛƻ 

Ŝ ƭƻƴƎƻ ǇǊŀȊƻ 

tƻǊ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ŜƳ ŀƳōŀǎ ŀǎ 

{ŜƭŜœƿŜǎΣ ƻǇǘŀƳƻǎ ǇƻǊ ŦŀȊŜǊ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ Řƻǎ 

ŀǘƭŜǘŀǎ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ ŜƳ о ½ƻƴŀǎ ό½ƻƴŀ bƻǊǘŜΣ ½ƻƴŀ 

/ŜƴǘǊƻ Ŝ ½ƻƴŀ {ǳƭύΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ ƴǳƳŀ мȎ CŀǎŜΣ 

о {ŜƭŜœƿŜǎ ŘŜ ½ƻƴŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ 9ǎŎŀƭńƻ 9ǘłǊƛƻ Ŝ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƳ hƭƛǾŜƛǊŀ ŘŜ 

CǊŀŘŜǎ Ŝ {łǘńƻ ǳƳ ¢ƻǊƴŜƛƻ LƴǘŜǊƴƻ ŜƴǘǊŜ ŎŀŘŀ 

ǳƳŀ Řŀǎ о {ŜƭŜœƿŜǎ ½ƻƴŀƛǎ ƴƻǎ {ǳōπмн Ŝ ƴƻǎ 

{ǳōπмоΦ !Ǉƽǎ ŜǎǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀǎ {ŜƭŜœƿŜǎ 

ŦƻǊŀƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŜƳ ǘƻǊƴŜƛƻǎ ŘŜ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ Řŀ 

ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ мс ŘŜ ул 
 

 

/9b¢wh 59 ¢w9Lbh 59 C¦¢9.h[ C9aLbLbh π 

C¦¢9.h[ фξт  

/¢CC ς h /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŜƛƴƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴƻǳ ƴŀ 

!ŎŀŘŜƳƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ !C ±ƛǎŜǳΣ Ŝ ŀƭōŜǊƎƻǳ ƻ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ Řŀǎ {ŜƭŜœƿŜǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎ ŘŜ {ǳōπмс Ŝ ŘŜ 

{ǳōπмп CŜƳƛƴƛƴŀǎ ŘŜ CǳǘŜōƻƭΦ !ƭŞƳ Řŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ ¢ƻǊƴŜƛƻǎ LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ 

ǘŜƳπǎŜ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŜƳ ¢ƻǊƴŜƛƻǎ ŘŜ 

5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 

{¦. мс ς ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ ¢ƻǊƴŜƛƻ 

LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ŦǳƭŎǊŀƭ Ǉƻƛǎ ǘŜƳ 

ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ 

ƻ CǳǘŜōƻƭ CŜƳƛƴƛƴƻ ƴƻ ƴƻǎǎƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻΦ bŀ 

ŞǇƻŎŀ нлннκнлно Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ CŀǎŜ ½ƻƴŀƭ ŜƳ 

aƛǊŀΣ /ƻƛƳōǊŀ Ŝ ŀ CŀǎŜ Cƛƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇŜƭŀ 

!C ±ƛǎŜǳ ƴŀ ǊŜƎƛńƻ ŘŜ [ŀŦƿŜǎΦ  

 

 

 

 

 

{¦. мпπ 9Ƴ нлмуκнлмфΣ ŀ CΦtΦCΦ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǇŜƭŀ 

ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ ǳƳ ¢ƻǊƴŜƛƻ LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜǎǘŜ 9ǎŎŀƭńƻ 9ǘłǊƛƻΦ 5ŜǇƻƛǎ Řƻ ŜƴƻǊƳŜ ǎǳŎŜǎǎƻ 

Řƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ нлнмκнлнн 

Ŏƻƴǘƻǳ ŎƻƳ ŀ ǊŜŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜǎǘŜ ¢L! 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŎƻƳ Řǳŀǎ ŦŀǎŜǎΣ ŀ мȎ ŦŀǎŜ ŘŜ ŃƳōƛǘƻ 

Ƴŀƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀ ŘŜ ŦŀǎŜ ½ƻƴŀƭ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ /ŀǎǘŜƭƻ .ǊŀƴŎƻΣ Ŝ ǳƳŀ нȎ ŦŀǎŜ ŘŜ 

ŃƳōƛǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŘŜŎƻǊǊŜǳ ŜƳ [ŜƛǊƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C9{¢! C¦¢9.h[ C9aLbLbh ς bŀ ŞǇƻŎŀ 

нлннκнлно Ŧƻƛ ǊŜǘƻƳŀŘŀ ŀ ŜŘƛœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řŀ 

CŜǎǘŀ Řƻ CǳǘŜōƻƭ CŜƳƛƴƛƴƻΣ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 

hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜƴǘǊŜ ŀ CtCΣ !5wΩǎ Ŝ 

5ŜǎǇƻǊǘƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ ! ŦŀǎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŧƻƛ ǳƳ 

ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ǘŜǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜ р ŜǉǳƛǇŀǎ ƴƻ 

ŜǎŎŀƭńƻ ŘŜ {ǳōπмр Ŝ м ƴƻ ŜǎŎŀƭńƻ ŘŜ {ǳōπмоΦ 

!ǎ ŜǉǳƛǇŀǎ ǾŜƴŎŜŘƻǊŀǎ ŦƻǊŀƳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

±ƛǎŜǳ ƴŀ 9ǘŀǇŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Řŀ tǊƻǾŀ ƴŀ /ƛŘŀŘŜ Řƻ 

CǳǘŜōƻƭΦ 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ мт ŘŜ ул 
 

 

C¦¢{![ 

{¦. мт C9aLbLbh ς ! ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ŘŜǎǘŀ 

ǎŜƭŜœńƻ ƴƻ ¢ƻǊƴŜƛƻ LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ Ş ǎŜƳǇǊŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƛǎ ŜǎǝƳǳƭŀ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ Ŧǳǘǎŀƭ 

ŦŜƳƛƴƛƴƻ ƴƻ ƴƻǎǎƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻΦ  

! ŜŘƛœńƻ Řŀ ŞǇƻŎŀ нлннκнлно ŘŜŎƻǊǊŜǳ ƴƻ 

ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ .ǊŀƎŀƴœŀΣ ǘŜƴŘƻ ŀ ƴƻǎǎŀ ǎŜƭŜœńƻ 

ŀǘǳŀŘƻ ƴƻ tŀǾƛƭƘńƻ ŘŜ aŀŎŜŘƻ ŘŜ /ŀǾŀƭŜƛǊƻǎΦ 

 

{¦. мс C9aLbLbh ς bŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ 

нлнмκнлннΣ Ŝ ŀǇƽǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ Řƻ ¢ƻǊƴŜƛƻ 

LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǎŜ ǘŜǊ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŘŜ ŜƴƻǊƳŜ 

ǎǳŎŜǎǎƻΣ Ŧƻƛ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƻ DŀōƛƴŜǘŜ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ {ŜƭŜœńƻ 

5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ Cǳǘǎŀƭ CŜƳƛƴƛƴƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ ŀ 

ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊƛŀ ǎŜǊ ƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀ 

{ŜƭŜœńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ǎŜƎǳƛƴǘŜΦ 

{¦. мр 9 мо a!{/¦[Lbh ς bŜǎǘŜǎ Řƻƛǎ 

9ǎŎŀƭƿŜǎ ŜǘłǊƛƻǎΣ ŀ CΦtΦCΦ ŘƛƴŀƳƛȊŀ Ŝ ƻǊƎŀƴƛȊŀ 

¢ƻǊƴŜƛƻǎ LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜƭŀƳ 

ŎƻƳƻ άƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛŘŜŀƛǎέ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ 

ŘŜ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ 

9ǎǘǊǳǘǳǊŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ bŀ ŞǇƻŎŀ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ŘŜ нлннκнлно Ŧƻƛ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ǾŜȊ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƻ ¢L! ŘŜ {ǳōπмо ǘŜƴŘƻ 

ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ ŜƳ ;ǾƻǊŀΦ h ¢L! {ǳōπмр ǊŜŀƭƛȊƻǳπǎŜ 

ŜƳ !ǾŜƛǊƻ ŎƻƳƻ ǘŜƳ ǎƛŘƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ 

ŞǇƻŎŀǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{¦. мп 9 {¦. мн a!{/¦[Lbh 

bŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлноΣ ŘŜǳπǎŜ 

ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Řŀ {ŜƭŜœńƻ 

aŀǎŎǳƭƛƴŀ {ǳōπмпΣ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴńƻ ŜȄƛǎǝǊ 

ƴŜƴƘǳƳ ¢ƻǊƴŜƛƻ LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΦ {ńƻ ǊŀǊŀǎ ŀǎ 

!ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ǉǳŜ ŘƛƴŀƳƛȊŀƳ {ŜƭŜœƿŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝǎǘŀ ŦŀƛȄŀ ŜǘłǊƛŀΣ ŎƻƴǘǳŘƻ Ŧƻƛ ƴƻǎǎƻ 

ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻƳƻœńƻ 

Řƻ Cǳǘǎŀƭ aŀǎŎǳƭƛƴƻ ŘŜǾŜǊƝŀƳƻǎ ŎƻƳŜœŀǊ ŀ 

ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ŀǘƭŜǘŀǎ Ƴŀƛǎ ƧƻǾŜƴǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Łǎ ƛŘŀŘŜǎ ƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŜƳ ƻǎ ¢ƻǊƴŜƛƻǎ 



 

 

tłƎƛƴŀ му ŘŜ ул 
 

 

LƴǘŜǊŀǎǎƻŎƛŀœƿŜǎΦ tŜǊƳƛǘŜ ŀƴǘŜǾŜǊ ƻ ŦǳǘǳǊƻ Řŀǎ 

ǎŜƭŜœƿŜǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƛǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴŀ ŀ ƳŞŘƛƻ ǇǊŀȊƻΦ 

!/!59aL! 5L{¢wL¢![ 59 C¦¢{![ C9aLbLbh 

ς tǊƻƧŜǘƻ Řŀ !C ±ƛǎŜǳ ǉǳŜ Ŧƻƛ ǇŀǊŀ ƻ ǘŜǊǊŜƴƻ ƴŀ 

ŞǇƻŎŀ нлннκнлно ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŜƛƴƻǎ 

ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǾłǊƛŀǎ Ȋƻƴŀǎ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 

ŎƻƳ ƳŜƴƛƴŀǎ Ƨł ŦŜŘŜǊŀŘŀǎ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜΣ 

Ƴŀǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŜƴƛƴŀǎ ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ 

ǇǊŀǝŎŀƳ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ƴƝǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀŘƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ мф ŘŜ ул 
 

 

TRAQUINAS E PETIZES 

h tǊƻƧŜǘƻ ¢Ǌŀǉǳƛƴŀǎ Ŝ tŜǝȊŜǎΣ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ 

ŎǊŜǎŎŜǊ ōŀǎǘŀƴǘŜ ƴŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŞǇƻŎŀǎ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎΦ bŀ ŞǇƻŎŀ нлннκнлно 

ŘƛƴŀƳƛȊŀǊŀƳπǎŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ŜƳ ǾłǊƛƻǎ 

Ǉƻƴǘƻǎ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ƴǳƳŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŜƴǘǊŜ !C 

±ƛǎŜǳ Ŝ ƻǎ /ƭǳōŜǎΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜ ǘŜǊŜƳ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ Ƴǳƛǘƻǎ ŀǘƭŜǘŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ŜǎŎŀƭƿŜǎ ŀ 

ǾŜǊŘŀŘŜ Ş ǉǳŜ ŀƛƴŘŀ ƴńƻ ǎŜ ŀǝƴƎƛǊŀƳ ƻǎ 

ƴǵƳŜǊƻǎ ǇǊŞπǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ŀƭƎƻ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƭƘŀǊŜƳƻǎ ƴŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ ŞǇƻŎŀǎ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴœŀǊΦ 

5!5h{ 9{¢!¢N{¢L/h{ 59 9b/hb¢wh{ 

h DŀōƛƴŜǘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ Řŀ !C ±ƛǎŜǳΣ ŜƳ ǘƻǘŀƭ 

ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ƻǎ ŎƭǳōŜǎΣ ƴŀ ŞǇƻŎŀ нлннκнлно 

ǊŜŀƭƛȊƻǳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оп ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ 

ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŦƻǊŀƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ но ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ό{ǳōπфΣ {ǳōπуΣ {ǳōπ

т Ŝ {ǳōπсύΦ 

bƻ Cǳǘǎŀƭ ǎŜƴǝǳπǎŜ ǳƳ ƳŀƛƻǊ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

Řƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǘŜƴŘƻ ŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ 

Ƴŀƛǎ ǇŀǾƛƭƘƿŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀȊŜǊ ŦŀŎŜ Ł ǇǊƻŎǳǊŀ Řƻǎ 

ŎƭǳōŜǎ ŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƴƻǎ 9ƴŎƻƴǘǊƻǎΦ CƻǊŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ф ŜƴŎƻƴǘǊƻǎ ƴŀ ŞǇƻŎŀ нлннκноΦ

 

 

¢h¢![ Lb{/wL4l9{ 

;ǇƻŎŀκ9ǎŎŀƭńƻ Cǳǘ ммa Cǳǘ мм C Cǳǘǎŀƭ a Cǳǘǎŀƭ C Cǳǘ tǊŀƛŀ ¢ƻǘŀƭ 

нлннκнлно снфл фу ммнс мфл оо ттот 

нлнмκнлнн рффф тн млнт мср нм тнуп 

нлнлκнм пофн ммо смф ммн нм рнрт 

нлмфκнл рфмс млп ммпо мор л тнфу 

нлмуκмф ртрн фн млуп мпо л тлтм 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ нл ŘŜ ул 
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¢h¢![ Lb{/wL4l9{ ¢w!v¦Lb!{ Ŝ t9¢L½9{ 

;ǇƻŎŀκ9ǎŎŀƭńƻ Cǳǘ ¢Ǌŀǉ Cǳǘ tŜǘ Cǳǘǎŀƭ ¢Ǌŀǉ Cǳǘǎŀƭ tŜǘ ¢ƻǘŀƭ 

нлннκно тпл пон мно мнл мпмр 

нлнмκнн стм плл уп оф ммфп 

нлнлκнм офс мтт нр ф слт 

нлмфκнл суф отф ммс рм мнор 

нлмуκмф тмл оум мнл со мнтп 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ нм ŘŜ ул 
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tłƎƛƴŀ нн ŘŜ ул 
 

 

CERTIFICAÇÃO 

bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ /ƭǳōŜǎΣ ǉǳŜ ǾŜƳ ǎŜƴŘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ǇŜƭŀ CtCΣ ŀ ƳŜǎƳŀ 

ƴŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ нлмуκнлмф ŘŜŎƛŘƛǳ ǉǳŜ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜǾŜǊƛŀƳ ŦŀȊŜǊ ǇŀǊǘŜ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜΣ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭƻ Řƻ ƳŜǎƳƻΣ ǇŜƭƻ ǉǳŜ ŎǊƛƻǳ ŜƳ ǘƻŘŀǎ Ŝƭŀǎ {ǳōŎƻƳƛǎǎƿŜǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝǎǎŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀΣ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŎƭǳōŜǎ ǇŀǎǎŀǊŀƳ ŀ ǎŜǊ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀŘƻǎ ƴŀ ǎǳŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭŀ {ǳōŎƻƳƛǎǎńƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Řŀ !C ±ƛǎŜǳΣ ǉǳŜ ƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлноΣ ƻōǘŜǾŜ 

ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǊŜƎƛǎǘƻǎ ŜǎǘŀǟǎǝŎƻǎΥ 

π {ǳōƳŜǘŜǊŀƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀΣ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ см ŎƭǳōŜǎ ŬƭƛŀŘƻǎ ƴŀ !C ±ƛǎŜǳΣ Řƻǎ ǉǳŀƛǎ мн ŦƻǊŀƳ ŎƭǳōŜǎ 

ŎƻƳ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀΤ 

π CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ рм ±ƛǎƛǘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΦ 

5Ŝ ǊŜŀƭœŀǊ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎƭǳōŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊŀƳ ǎŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΣ ŎƻƴǎŜƎǳƛƴŘƻ ƴŜǎǘŀ ;ǇƻŎŀ 

5ŜǎǇƻǊǝǾŀ ǉǳŜ рф ŎƭǳōŜǎ ǾƛǎǎŜƳ ƻǎ ǎŜǳǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Ŝ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ŀǘƭŜǘŀǎΣ 

ŘŜǾƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻΦ 

9ǎǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлно ǘǊŀŘǳȊƛǊŀƳπǎŜ ƴǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ му҈ ŘŜ ŎƭǳōŜǎ ǉǳŜ 

ŦƻǊŀƳ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ƻǳ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻǎΣ ƻ ǉǳŜ ŀǘŜǎǘŀ ƻ ōƻƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŦŜƛǘƻ ǇŜƭƻǎ /ƭǳōŜǎ Ŝ ǇŜƭŀ 

!ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ±ƛǎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŀǘŞ ƻŎƻǊǊŜǳ ǳƳ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ƴǳƛǘƻ ŀŎŜƴǘǳŀŘƻ 

ƴƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛƻǎ Řƻǎ ŎƭǳōŜǎΣ ŜƳ ŎƻƳǇŀǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ 

bŀ ;ǇƻŎŀ 5ŜǎǇƻǊǝǾŀ нлннκнлно ǝǾŜƳƻǎ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŎƭǳōŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ но ŘŜ ул 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ нп ŘŜ ул 
 

 

CONSELHO DE DISCIPLINA 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ Řŀ !C ±ƛǎŜǳΣ Ş ǳƳ ƽǊƎńƻ ŎƻƭŜƎƛŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ ǳƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ ǳƳ ±ƛŎŜπ

tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝ ǘǊşǎ ±ƻƎŀƛǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻǎ ŜƳ 5ƛǊŜƛǘƻΦ !ǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŘŜǎǘŜ jǊƎńƻΣ ǎńƻ 

ŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ Ŝ ŘŜŎƛǎńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƛƴŦǊŀœƿŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŀ 

ƛƴǎǘŀǳǊŀœńƻ Ŝ ŘŜŎƛǎńƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΦ 9ǎǘŀ ŀǝǾƛŘŀŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜ ŜƳ ŜǎǘǊŜƛǘŀ ǊŜƭŀœńƻ 

ŎƻƳ ƻ ŘŜŎǳǊǎƻ Řƻǎ /ŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ Ŝ /ƻƳǇŜǝœƿŜǎ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎ Ŝ LƴǘŜǊ 5ƛǎǘǊƛǘŀƛǎΣ ǎƻō ŀ ŞƎƛŘŜκƧǳǊƛǎŘƛœńƻ 

Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳΦ 5ŜǇƻƛǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƳŀ Řŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ǎŜƳŀƴŀƛǎ Řŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ 

ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎΣ Ş ǘǊŀƳƛǘŀŘƻ Ŝ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻΣ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎǳƳłǊƛƻǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ƻǳ 

ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ƻ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƛƴŦǊŀœńƻ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳƻŘƻ ǎńƻ 

ǘŀƳōŞƳ ǇǊƻŦŜǊƛŘƻǎ ŘŜǎǇŀŎƘƻǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻǎǘŀ ŀ ǳƳ Ǿŀǎǘƻ ƭŜǉǳŜ ŘŜ 

ŜȄǇƻǎƛœƿŜǎ ŘŜ ŎƭǳōŜǎΣ Ŝ ǎńƻ ǘŀƳōŞƳ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǇǊŜŎƛŀœńƻ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ 

ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜǊ Ŝ ŀƭǘŜǊŀǊ ƻ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΣ ŘŜ ŀŎƻǊŘƻ 

ŎƻƳ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ŜƳŜǊƎƛǊ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ ŞǇƻŎŀΦ  

5ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ǇƭŜƴłǊƛŀǎΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴłǊƛƻǎ Ŝ ƻǳǘǊŀǎΣ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ пф ǊŜǳƴƛƿŜǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ ŞǇƻŎŀΣ ƴŀǎ ǉǳŀƛǎ ŦƻǊŀƳ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ мсту ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ǎǳƳłǊƛƻǎΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘƻǎ тм ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ƛƴǉǳŞǊƛǘƻΣ ǘŜƴŘƻ ǎƛŘƻ ŘŜŎƛŘƛŘƻǎ сн ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎΣ ŀǇƽǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘŀǎ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Řƻǎ ǊŜǎǇŜǝǾƻǎ LƴǎǘǊǳǘƻǊŜǎΦ  CƻǊŀƳ ǘŀƳōŞƳ 

ŀǇǊŜŎƛŀŘƻǎ п ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎńƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ǇǊƻŦŜǊƛŘŀǎ ƻŎƻǊǊŜǊŀƳ ŎƻƳ ǳƳŀ 

ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ ǎŜƳŀƴŀƭΦ !ŎǊŜǎŎŜƴǘŀƳπǎŜ ǘŀƳōŞƳΣ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜƭƻǎ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ 

ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ ŀƻǎ ŎƭǳōŜǎ Ŝ ǎŜǳǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻǎΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ Ƴŀƛǎ 

ǾŀǊƛŀŘŀǎ ŘǵǾƛŘŀǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊ ƻǳ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘŀǊΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƻ ǘŜƳǇƻ ƳŞŘƛƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Ŧƻƛ 

ŘŜ ǳƳ ŘƛŀΦ   

tŀǊŀ ŀ ŞǇƻŎŀ ŎƻǊǊŜƴǘŜΣ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƴǎŜƭƘƻΣ ǎŜƎǳƛǊ ŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŀƴƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 

ƴƻƳŜŀŘŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǉǳŜ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ŎŜƭŜǊƛŘŀŘŜ Ŝ ǊƛƎƻǊ ƴŀ ǎǳŀ łǊŜŀ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴŘƻ Ŝ 

ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀ ƻǎ ǊŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻǎ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ƴƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƳƛǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ 

ŎƻƴǝƴǳŀƴŘƻ ǘŀƳōŞƳ ŀ ŘŀǊ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀœƿŜǎ ǊŜŎŜōƛŘŀǎΦ  

 

 

 

  

 



 

 

tłƎƛƴŀ нр ŘŜ ул 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

tłƎƛƴŀ нс ŘŜ ул 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ нт ŘŜ ул 
 

 

CONSELHO DE ARBITRAGEM 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳΣ ƴƻ ǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŞǇƻŎŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǊŜŦƻǊœƻǳ ŀ ŀǇƻǎǘŀ ƴŀ ŦƻǊƳŀœńƻ 

Řƻǎ łǊōƛǘǊƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

wŜŀƭƛȊŀǊŀƳπǎŜ п ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ƛƴƛŎƛŀƭΥ н ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ н ŘŜ ŦǳǘǎŀƭΤ 

/ƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ рм łǊōƛǘǊƻǎΣ ǎŜƴŘƻ мл Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΤ 

/ƻƴŎƭǳƝǊŀƳ ƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ нп łǊōƛǘǊƻǎΣ ǎŜƴŘƻ у Řƻ ǎŜȄƻ ŦŜƳƛƴƛƴƻΤ 

¢ƻǘŀƭ ŘŜ łǊōƛǘǊƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎΥ тр 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ ну ŘŜ ул 
 

 

 

с ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ с ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ 

мп ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳƛƴȊŜƴŀƛǎ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ мп ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ 

о !w!{ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ о ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ 

н !w!{ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ н ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ !C ±ƛǎŜǳ Ŝ ŀ 9ta{ π 9ǎŎƻƭŀ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ aŀǊƛŀƴŀ {ŜƛȄŀǎΦ 

h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŀ ǇŀǊŎŜǊƛŀ Ŧƻƛ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŀǊōƛǘǊŀƎŜƳΣ ŜƳ 

ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ ŦǳǘǎŀƭΣ ƴŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ ǇǊłǝŎŀΦ 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ нф ŘŜ ул 
 

 

5ǳǊŀƴǘŜ ŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƳŜƴǎŀƛǎ ŀƻǎ łǊōƛǘǊƻǎ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ŦǳǘŜōƻƭ Ŝ ŦǳǘǎŀƭΣ ŎƻƳ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŝ Řƻ bǵŎƭŜƻ ŘŜ łǊōƛǘǊƻǎ ŘŜ ±ƛǎŜǳΦ 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳ ŎǳƳǇǊƛǳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜŬƴƛŘƻ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΣ 

ƳŀƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

 

 

h /! ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !œƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƴƻǎ нлноπнлнпΦ 5ŜŬƴƛǊŀƳπǎŜ ǘǊşǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ 

όǉǳŜ ǎŜ ŎǊǳȊŀƳ ŜƴǘǊŜ ǎƛύΥ 

 π {ŀǵŘŜ όƴǳǘǊƛœńƻΣ мΦȏǎ ǎƻŎƻǊǊƻǎ Ŝ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŘŜ ƭŜǎƿŜǎύΤ  

π ;ǝŎŀ όŎƽŘƛƎƻ ŘŜ ŎƻƴŘǳǘŀ ŘŜ łǊōƛǘǊƻǎ Ŝ ƧǳƝȊŜǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾƻǎύΤ  

π tǎƛŎƻƭƻƎƛŀ όƎŜǎǘńƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ŀƴǎƛŜŘŀŘŜΣ ƭƛŘŀǊ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛǝŎŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘƻǎύΦ 

 

CƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎŀǇǘŀœńƻ ŘŜ ƴƻǾƻǎ łǊōƛǘǊƻǎ ŜƳ р ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ ŘƛǎǘǊƛǘƻ 

ό{łǘńƻΣ aƻƛƳŜƴǘŀ Řŀ .ŜƛǊŀ Ŝ о ŜƳ ±ƛǎŜǳύ ŎƻƳ ƻ ǟǘǳƭƻ ά#ǊōƛǘǊƻ ƴŀ мΦȎ ǇŜǎǎƻŀέΦ  

 

 

 

Cƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǳƳŀ ǎŜǎǎńƻ ŘŜ [Ŝƛǎ ŘŜ WƻƎƻΣ ƛƴǎŜǊƛŘŀ ƴŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭŜǝǾŀΣ ƴƻ 9ƴǎƛƴƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ς /ǳǊǎƻ 

ŘŜ 5ŜǎǇƻǊǘƻ Ŝ !ǝǾƛŘŀŘŜ CƝǎƛŎŀ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛǎŜǳΦ 

 



 

 

tłƎƛƴŀ ол ŘŜ ул 
 

 

 

 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳ ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴƻǎ CƽǊǳƴǎ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳ Řŀ CŜŘŜǊŀœńƻ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ ŘŜ 

CǳǘŜōƻƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊŀƳ ŜƳ .ǊŀƎŀƴœŀ Ŝ !ƭƎŀǊǾŜΦ 

 

 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳ Řŀ !C± ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴƻ 9b!W нлнн ό9b/hb¢wh b!/Lhb![ 5h #w.L¢wh 

Wh±9aύΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŜƳ /ŀǎǘŜƭƻ ŘŜ ±ƛŘŜΣ ŎƻƳ с ƧƻǾŜƴǎ łǊōƛǘǊƻǎΦ 

 



 

 

tłƎƛƴŀ ом ŘŜ ул 
 

 

 

 

h /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳ Řŀ !C± ǇŀǊǝŎƛǇƻǳ ƴŀ CŜǎǘŀ Řƻ CǳǘŜōƻƭ CŜƳƛƴƛƴƻ нлно ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ƴŀ 

/ƛŘŀŘŜ Řƻ CǳǘŜōƻƭΣ ŎƻƳ н ƧƻǾŜƴǎ łǊōƛǘǊŀǎΦ 

 

 

 

 

bƻ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŦŜŘŜǊŀǝǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳ Ş ŀ ǉǳŜ ǘŜƳ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ łǊōƛǘǊƻǎ Ŝ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŧǳǘǎŀƭ ƴŀ CtCΣ ŎƻƳ ǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘŜ му łǊōƛǘǊƻǎΣ ŜƳ ǉǳŜ ǉǳŀǘǊƻ ǎńƻ Řŀ мȎ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Ŝ с ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎΦ 



 

 

tłƎƛƴŀ он ŘŜ ул 
 

 

bƻ ŦǳǘŜōƻƭ ǎńƻ мо łǊōƛǘǊƻǎκłǊōƛǘǊŀǎ ƴƻ ǉǳŀƭ ǘǊşǎ ŀǊōƛǘǊŀǊŀƳ ƴŀǎ ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ Ŝ п 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ƴƻǎ ǉǳŀŘǊƻǎ Řŀ CtCΣ ƴƻ ǉǳŀƭ Řƻƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǊŀƳ ƴƻǎ ŎŀƳǇŜƻƴŀǘƻǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ 

 

CŜǎǘŀ Řƻ łǊōƛǘǊƻ 

 

bƻ Řƛŀ Řŀ CŜǎǘŀ Řƻ #ǊōƛǘǊƻ ƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƎŜƳ ŘƛǎǝƴƎǳƛǳ ƻǎ łǊōƛǘǊƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƛǎ ŞǇƻŎŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŀǎ Ŝ ŜƳ ŀǝǾƛŘŀŘŜΦ  

 

 

 

! !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳ ǘŜƳ ƴƻǎ ǎŜǳǎ ǉǳŀŘǊƻǎ н łǊōƛǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΥ 

 

 π hƭƎŀ !ƭƳŜƛŘŀΣ łǊōƛǘǊŀ !ǎǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭΤ 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ оо ŘŜ ул 
 

 

 π CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ƻǎǘŀΣ łǊōƛǘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŦǳǘŜōƻƭ ŘŜ ǇǊŀƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

! ƴƝǾŜƭ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ ŜȄŜǊŎŜǊŀƳ ŦǳƴœƿŜǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ мрр łǊōƛǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘƛǊƛƎƛǊ ƻǎ ƧƻƎƻǎΣ ƴƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оуфу Řŀǎ 

ŎƻƳǇŜǝœƿŜǎ ŘŜǎǘŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻΦ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŜƛƴƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴƻǳ ƴŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ Řŀ !C± ŘŜ нр 

łǊōƛǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎŜǎǎńƻΦ 

bƻ ŦǳǘǎŀƭΣ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ¢ǊŜƛƴƻ ŘŜ ±ƛǎŜǳ ŦǳƴŎƛƻƴƻǳ ƴƻ tŀǾƛƭƘńƻ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ±ƛǎŜǳ Ŝ 

ǾŜǊƛŬŎƻǳπǎŜ ǳƳŀ ōƻŀ ŀŘŜǎńƻ π ŎŜǊŎŀ ŘŜ мр łǊōƛǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎŜǎǎńƻΦ 

 

/ƻƳƻ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ ŀōŀƛȄƻ ŘŜǇƻƛǎ Řƻ /h±L5мф ƘƻǳǾŜ ǳƳŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻǎ 

ŀƴƻǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƴȏ ŘŜ ƧƻƎƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Época Nº Jogos arbitrados 

2015/2016 2623 

2016/2017 2878 

2017/2018 3576 

2018/2019 4172 

2019/2020 2921 

2020-2021 984 

2021-2022 3883 

2022-2023 3898 



 

 

tłƎƛƴŀ оп ŘŜ ул 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ ор ŘŜ ул 
 

 

JOGOS + VIDA 

wŜƭŀǘƽǊƛƻ ŘŜ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ άWƻƎƻǎ Ҍ ±ƛŘŀέ 

όлм ŘŜ WǳƭƘƻ ŘŜ нлнн ŀ ол ŘŜ WǳƴƘƻ ŘŜ нлноύ 

 

DESCRIÇÃO DO PROJETO 

 

h tǊƻƧŜǘƻ άWhDh{Ҍ±L5!έ ŜȄƛǎǘŜ ƴƻ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻ 

ŘŜ ±ƛǎŜǳ ŘŜǎŘŜ нллу Ŝ ŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ƻŎƻǊǊŜ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΦ h 

ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇƻƛƻǳπǎŜ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎ 

ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ǎŜǊǾƛƴŘƻΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜǎǘŜǎ ŀƴƻǎΣ ŘŜ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ł ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ ! 

ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀǎ Ŝ 

ŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ǎńƻ ŀ ōŀǎŜ Řƻ 

ǇǊƻƧŜǘƻΦ ! ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŜƴǘǊŜ ŀǎ Řǳŀǎ łǊŜŀǎ 

ŀǎǎǳƳŜπǎŜ ŘŜ ŜȄǘǊŜƳŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ƴŀ 

ƳƻǝǾŀœńƻ Řŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ŀƭǾƻ ǇŀǊŀ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΦ 

 

OBJETIVOS GERAIS 

 

мΦ wŜǘŀǊŘŀǊ ŀ ƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴƝŎƛƻ Řƻǎ ǇǊƛƳŜƛǊƻǎ 

ŎƻƴǎǳƳƻǎ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀǝǾŀǎ όƭƝŎƛǘŀǎ Ŝ 

ƛƭƝŎƛǘŀǎύ Ŝ ǊŜŘǳȊƛǊ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀœńƻΣ 

Ŏƻƴǝƴǳŀœńƻ Ŝκƻǳ ŀ ŦǊŜǉǳşƴŎƛŀ Řƻǎ ƳŜǎƳƻǎΤ 

нΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƛǎΤ 

оΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝ ŜƴŎŀƳƛƴƘŀǊ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ǉǳŜ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǎƛƴŀƛǎ ƛƴƛŎƛŀƛǎ ŘŜ ŀōǳǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀǝǾŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΤ 

пΦ CƻǊƳŀǊ DǊǳǇƻǎπŀƭǾƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΤ 

рΦ tǊƻŘǳȊƛǊ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴœńƻ ŜƳ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ !ŘƛǝǾƻǎ Ŝ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎΤ 

сΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻκƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 

ŜƳ /!5 Ŝ ǇǊłǝŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 

όǊŜŎƭǳǎƻǎΣ ōŜƴŜŬŎƛłǊƛƻǎ ŘŜ w{LΣ ŜǎŎǳǘŜƛǊƻǎΣ 

ŀŘǳƭǘƻǎΣ ƧƻǾŜƴǎΧύΤ 

тΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǇǊłǝŎŀ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ŜƳ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ 

ƧƻǾŜƴǎ ŜƳ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŎƻƳǳƴƛǘłǊƛƻΦ 

 

AÇÕES DO PROJETO JOGOS+VIDA 

 

!4%h мΥ ά9{¢#{ Chw! h¦ 9a [LbI!Κέ ¢w9Lbh 59 

/hat9¢<b/L!{ t9{{h!L{ 9 {h/L!L{ 

 

h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŀ ŀœńƻ 

Ŏƻƴǎƛǎǝǳ ƴŀ ŘƛƴŀƳƛȊŀœńƻ ŘŜ 

ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ǘǊŜƛƴƻ ŘŜ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ 

ǎƻŎƛŀƛǎ Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ƧƻǾŜƴǎ Řŀǎ 

ǾłǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ ±ƛǎŜǳΦ  

!ǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

ŦƻǊŀƳ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎΥ  

π ά[ƛǾǊŀπǘŜ 5ŜǎǎŀΗέ ς h 

/ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ 

tǎƛŎƻŀǝǾŀǎ ƴƻǎ ƧƻǾŜƴǎΤ 

π ά9ǎǘłǎ hƴƭƛƴŜΚέ ς !ǎ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎŜƳ 

{ǳōǎǘŃƴŎƛŀΤ 

π ά{Ƙƻǘhũέ ς h /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ #ƭŎƻƻƭ ƴƻǎ ƧƻǾŜƴǎΤ 

π άtŀǎǎŀΧbńƻ ŀǊǊƛǎǉǳŜǎΗέ ς h /ƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

/ŀƴłōƛǎΤ 

π ά9ǎǘłǎ hYΚέ ς tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǎŀǵŘŜ ƳŜƴǘŀƭΦ 



 

 

tłƎƛƴŀ ос ŘŜ ул 
 

 

9ǎǘŀ ŀœńƻ Ŧƻƛ ǎŜƳǇǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŝ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘŀ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Řŀ łǊŜŀ ŘŜ ŘŜǎǇƻǊǘƻ Ŝ 

Řŀ łǊŜŀ Řŀ ǇǎƛŎƻƭƻƎƛŀΦ 

5ǳǊŀœńƻΥ bŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŦƻǊŀƳ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ п ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ м ƘƻǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǎǎńƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ м ǎŜǎǎńƻ Ŧƻƛ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ о ǎŜǎǎƿŜǎ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 

ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

bŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ǎŜƭŜǝǾŀ όǘƻǘŀƭ ŘŜ с ƻǳмл ǎŜǎǎƿŜǎ 

ŘŜ м ƘƻǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǎǎńƻύ ŦƻǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ н 

ǎŜǎǎƿŜǎ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ǘŜƽǊƛŎŀ Ŝ п 

ƻǳ у ǎŜǎǎƿŜǎ Řŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΦ 

CǊŜǉǳşƴŎƛŀΥ ǎŜƳŀƴŀƭκ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴŘƻ 

Řŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ Ŝ Řŀ 

ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 

[ƻŎŀƭΥ 9ǎŎƻƭŀǎ .łǎƛŎŀǎΣ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ Ŝ 9ǎŎƻƭŀǎ 

tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀмΥ !œńƻ мπDǊǳǇƻǎ ŀōǊŀƴƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘŜƳŀ 

¢9a! Dw¦th{ 

!.w!bDL5h{ 

[ƛǾǊŀπǘŜ ŘŜǎǎŀΗ 5 (n=79) 

9ǎǘłǎ hƴƭƛƴŜΚ 26 (n=577) 

{ƘƻǘhŦŦ  1 (n=28) 

tŀǎǎŀΣ ƴńƻ ŀǊǊƛǎǉǳŜǎΧ 4 (n=80) 

9ǎǘłǎ hYΚ 42 (n=810) 

¢ƻǘŀƭ όƴύ  1574 

 

 

 

!4%h нΥ ά9b¢w! bh WhDhΗέ ς Chwa!4%h 

#w.L¢whκahbL¢hw 

59{thw¢L±h 9a 

¢hwb9Lh{κ!¢L±L5!59{ 

tw#¢L/!{ 59 

C¦¢9.h[κC¦¢{![ 

 

5ŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƧƻǾŜƴǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀŘƻǎΣ ƻǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀ ŀœńƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀǊŀƳ ǳƳŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ aƻƴƛǘƻǊ 5ŜǎǇƻǊǝǾƻ ƻǳ ǳƳŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŘŜ #ǊōƛǘǊƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭκCǳǘǎŀƭ ǇŀǊŀΣ 

ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŎƻƭƻŎŀǊŜƳ ƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ 

ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ŜƳ ǇǊłǝŎŀ όǇƻǊ ŜȄΦ ƴƻǎ ά9ƴŎƻƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ¢Ǌŀǉǳƛƴŀǎ Ŝ tŜǝȊŜǎέ Ŝ άIł ōƻƭŀ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀέύΦ  

bƻ ŘŜŎƻǊǊŜǊ Řŀǎ ŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ƻǎ ƧƻǾŜƴǎ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŀŘǉǳƛǊƛǊŀƳ ƴƻœƿŜǎ ǘŜƽǊƛŎŀǎ ƴŀǎ 

ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ Řƻ ǘǊŜƛƴƻ Ŝ Řŀ ŀǊōƛǘǊŀƎŜƳΣ ǘŜƴŘƻ 

ǎƛŘƻ ŀōƻǊŘŀŘƻǎ ŀƭƎǳƴǎ ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ Řŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŀΣ 

ƭƛŘŜǊŀƴœŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ Ŝ ƎŜǎǘńƻΣ ǇŜǊŬƭ Řƻ 

ƧƻǾŜƳ ƧƻƎŀŘƻǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎΦ  

[ƻŎŀƭΥ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ ŘŜ CǳǘŜōƻƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳ Ŝ 

9ǎŎƻƭŀǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ нΥ !œńƻ нπtƻǇǳƭŀœńƻ ς ŀƭǾƻ ŀōǊŀƴƎƛŘŀ 

tht¦[!4%h π ![±h ƴ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎκWƻǾŜƴǎ 60 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ от ŘŜ ул 
 

 

!4%h оΥ άv¦9a {!L !h{ {9¦{έ π ¢w9Lbh 59 

/hat9¢<b/L!{ t!w9b¢!L{ 9 Dw¦th{ 59 9b/hb¢wh  

 

¶ ¢ǊŜƛƴƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ tŀǊŜƴǘŀƛǎ 

όǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎύ 

¢ǊŜƛƴƻ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƛǎΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘƻΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ т ǎŜǎǎƿŜǎΦ 

tǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ŎƻƳ Ŝǎǘŀ ŀœńƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƭŀœƻǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŀŘŜǉǳŀŘƻǎ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀƭƎǳƳŀǎ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƛǎ όǎǳǇŜǊǾƛǎńƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ 

ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ ǇǎƛŎƻŀǝǾŀǎ 

Ŝ ƻǳǘǊŀǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻΣ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊŀǎύΦ  

5ǳǊŀœńƻΥ т ƘƻǊŀǎ  

CǊŜǉǳşƴŎƛŀΥ ǉǳƛƴȊŜƴŀƭ Ŝκƻǳ ƳŜƴǎŀƭ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ǇǵōƭƛŎƻπŀƭǾƻΦ 

[ƻŎŀƭΥ !C± ƻǳ ƻǳǘǊƻǎ ƭƻŎŀƛǎΦ 

bƻǘŀΥ 9ǎǘŀ ŀœńƻ ƴńƻ Ŧƻƛ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 

ŜƴǾƻƭǾŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ ǎŜǎǎƿŜǎ ŜΣ ƴńƻ 

ƘƻǳǾŜ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎΦ 

 

¶ DǊǳǇƻǎ ŘŜ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ tŀƛǎ ό9ǎŎƻƭŀǎύ 

CƻǊŀƳ ŎǊƛŀŘƻǎ DǊǳǇƻǎ 

ŘŜ 9ƴŎƻƴǘǊƻ ŘŜ tŀƛǎΣ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ 

ǇŀǊǝƭƘŀǎǎŜƳ 

ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ Ŝ 

ŘǵǾƛŘŀǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊŜƳ 

ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ǇŀǊŜƴǘŀƛǎ Ƴŀƛǎ ǎŜƎǳǊŀǎ Ŝ 

ŀŘŜǉǳŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀœńƻ ǘŜǾŜ ǳƳ ŎŀǊłǘŜǊ Ǉƻƴǘǳŀƭ 

Ŝ ŀ ŘǳǊŀœńƻ Ŧƻƛ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мƘолƳ 

ǇƻǊ ǘŜƳłǝŎŀΦ  

¢ŜƳłǝŎŀǎΥ ά5ƛłƭƻƎƻǎ tǎƛŎƻŀǝǾƻǎέ ό/ƻƴǎǳƳƻ 

ŘŜ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ tǎƛŎƻŀǝǾŀǎύ κ ά9ǎǘłǎ hƴƭƛƴŜΚ 

ό!ǎ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎŜƳ {ǳōǎǘŃƴŎƛŀǎύ κ άbƻƛǘŜ ŀ 

ǉǳŀƴǘƻ ƻōǊƛƎŀǎΧ π ! ƎŜǎǘńƻ Řŀǎ ǎŀƝŘŀǎ 

ƴƻǘǳǊƴŀǎέκά{Ƙƻǘhũ ς 

h ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ 

ƴƻǎ ƧƻǾŜƴǎέ Ŝ ά9ǎǘłǎ 

hYΚ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ 

{ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭΦ h ǉǳŜ ƻǎ Ǉŀƛǎ ŘŜǾŜƳ ǎŀōŜǊΦΦΦέ 

9ǎǘŀ ŀœńƻ Ŧƻƛ ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀΥ 

π ƴŀ /ŀǎŀ Řƻ tƻǾƻ ŘŜ !ōǊŀǾŜǎŜǎ ŎƻƳ ŀ 

ǘŜƳłǝŎŀΥ άbƻƛǘŜ ŀ ǉǳŀƴǘƻ ƻōǊƛƎŀǎέ 

όƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭύΦ 

π ƴƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ LƴŦŀƴǘŜ 5Φ 

IŜƴǊƛǉǳŜΣ ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ŎƻƳ ƻ 

ǘŜƳŀ ά9ǎǘłǎ hƴƭƛƴŜΚ !ǎ ŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ ǎŜƳ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎέΣ  

π ƴŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ƻƴƭƛƴŜ Ŧƻƛ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ǳƳŀ 

ǎŜǎǎńƻ Ƨǳƴǘƻ ŘŜ tŀƛǎ Ŝ 9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀœńƻ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ DǊńƻ 

±ŀǎŎƻΣ ƻƴŘŜ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŀōƻǊŘŀŘŀ Ŧƻƛ ά9ǎǘłǎ 

hYΚ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ {ŀǵŘŜ aŜƴǘŀƭΦ h ǉǳŜ ƻǎ Ǉŀƛǎ 

ŘŜǾŜƳ ǎŀōŜǊΦΦΦέ 

 

¢ŀōŜƭŀ оΥ !œńƻ оπtƻǇǳƭŀœńƻ ς ŀƭǾƻ ŀōǊŀƴƎƛŘŀ 

tht¦[!4%h ς ![±h ƴ 

tŀƛǎκ9ƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ 

9ŘǳŎŀœńƻ 

55 



 

 

tłƎƛƴŀ оу ŘŜ ул 
 

 

!4%h пΥ ά9a w959Ηέ Chwa!4%h t!w! h Dw¦th 

![±h 9{¢w!¢;DL/h  

 

CƻǊƳŀœńƻ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ŀƭǾƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳ ǎŜǊ ǳƳ 

άǾŜƝŎǳƭƻέ ƴŀ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ŘŜǎǘŀ 

łǊŜŀΦ wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ Ŝǎǘŀ ŀœńƻ Ƨǳƴǘƻ Řŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ Řƻ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

9ǎŎƻƭŀǎ LƴŦŀƴǘŜ 5Φ IŜƴǊƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǎŀƭƛŜƴǘŀǊ ǉǳŜΣ 

ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ Ŝǎǘŀ 

ŦƻǊƳŀœńƻ Ŧƻƛ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀΣ ŎƻƳ ƻ ŀǇƻƛƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ 

Řŀ 9!tb όwŜŘŜ 9ǳǊƻǇŜƛŀ !ƴǝπtƻōǊŜȊŀ ς 

bǵŎƭŜƻ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳύ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ 

Ƨǳƴǘƻ ŘŜ н ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎ ŜƳ н 

ƳƻƳŜƴǘƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ όŦŜǾŜǊŜƛǊƻ ŘŜ нлно ƴƻ Lt5W 

Ŝ ƧǳƭƘƻ ŘŜ нлно ƴŀ !C±ύΦ 

¢ŜƳłǝŎŀ Řŀ CƻǊƳŀœńƻΥ tǊŜǾŜƴœńƻ ŜƳ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ !ŘƛǝǾƻǎ Ŝ 5ŜǇŜƴŘşƴŎƛŀǎ 

ό/!5ύΦ 

5ǳǊŀœńƻΥ мн ƘƻǊŀǎ 

¢ŀōŜƭŀ пΥ !œńƻ пπtƻǇǳƭŀœńƻ ς ŀƭǾƻ ŀōǊŀƴƎƛŘŀ 

tht¦[!4%h π ![±h ƴ 

tǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎΥ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƛǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΣ 

ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎΣ ŜǎǘǳŘŀƴǘŜǎΣ 

ŜƴŦŜǊƳŜƛǊƻǎΦΦΦύ 

59 

 

!4%h рΥ ά9¦ 9 h{ h¦¢wh{έ ς twhDw!a! 59 

tw9±9b4%h ¦bL±9w{![ ό{L/!5ύ 

 

9ǎǘŀ ŀœńƻ ŘƛȊ ǊŜǎǇŜƛǘƻ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ 

tǊƻƎǊŀƳŀ ά9ǳ Ŝ ƻǎ hǳǘǊƻǎέΣ ŎƻƳ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řƻ 

ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ŀŘƻƭŜǎŎşƴŎƛŀΣ 

ǎŜƴŘƻ ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ŀ ǘƻƳŀŘŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎńƻ Ŝ ŀōƻǊŘŀǊ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΥ ŀ 

ǇǊŜǎǎńƻ ŘŜ ǇŀǊŜǎ Ŝ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ 

ǎǳōǎǘŃƴŎƛŀǎ 

ǇǎƛŎƻŀǝǾŀǎΦ 

bƻǘŀΥ ƴŜǎǘŜ ŀƴƻ ƴńƻ Ŧƻƛ 

ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝǎǘŀ ŀœńƻΣ Ǿƛǎǘƻ ǉǳŜ ƴńƻ 

ƘƻǳǾŜ ǘǳǊƳŀǎ ƛƴǎŎǊƛǘŀǎΣ ǘŜƴŘƻ ŜƳ Ŏƻƴǘŀ ǉǳŜ Ş 

ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƳ Ƴǳƛǘŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ Ŝ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ƴńƻ ǇƻŘƛŀƳ ǇǊŜǎŎƛƴŘƛǊ ŘŜ ǘŀƴǘŀǎ ƘƻǊŀǎ ƭŜǝǾŀǎΦ 

!4%h сΥ twh5¦4%h 59 a!¢9wL!L{  

 

5ƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊ Ŝ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ 

ƛŘŜƛŀǎκǎǳƎŜǎǘƿŜǎ ǇŀǊŀ ŦǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ 

ƴƻǾƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƛǎ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻŎŀǊ ƴŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎύΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ рΥ aŀǘŜǊƛŀƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƝŘƻǎ Ł tƻǇǳƭŀœńƻ 

ς ŀƭǾƻ ŀōǊŀƴƎƛŘŀ 

tht¦[!4%h π ![±h ƴ 

!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎ 1059 



 

 

tłƎƛƴŀ оф ŘŜ ул 
 

 

!4%h тΥ ά9a Chwa!Ηέ ς {9{{l9{ 59{thw¢L±!{ 9 

!4l9{ 59 {9b{L.L[L½!4%hκLbChwa!4%h 

 

9ǎǘŀ ŀœńƻ ǘŜǾŜ ǳƳŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊłǝŎŀ ǉǳŜ 

ƛƴŎƛŘƛǳ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǘłǝŎƻǎ Ŝ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŀœńƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎƻǎ Řŀ 

ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ŦǳǘŜōƻƭκŦǳǘǎŀƭΣ ōŜƳ 

ŎƻƳƻ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ŎƻƴŘƛœńƻ ŮǎƛŎŀ ƎŜǊŀƭ Řŀ 

ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ 5Ŝ ǊŜŦŜǊƛǊ ǉǳŜ ŦƻǊŀƳ ƛƳǇƭŀƴǘŀŘŀǎ 

ǎŜǎǎƿŜǎ ŘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ Ƨǳƴǘƻ ŘŜǎǘŜǎ 

ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴƻǳ ŎƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳ 

ǘƻǊƴŜƛƻΦ bŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻκƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŦƻǊŀƳ 

ŘƛƴŀƳƛȊŀŘŀǎ ǎŜǎǎƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻ ƻƴŘŜ 

ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊŀƳ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳ ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ǾŀǊƛŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ ǇǊŜǾŜƴœńƻ ŜƳ /!5Φ  

CǊŜǉǳşƴŎƛŀΥ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǘŞŎƴƛŎŀ 

Ŝ Řŀ ǇǊƽǇǊƛŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻΦ 

[ƻŎŀƭΥ bŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ό9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ 

tǊƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳΣ /ŀǎŀ Řƻ tƻǾƻ ŘŜ !ōǊŀǾŜǎŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǳǘǊƻǎύΦ  

 

 

 

 

 

 

¢ŀōŜƭŀ сΥ !œńƻ тπtƻǇǳƭŀœńƻ ς ŀƭǾƻ ŀōǊŀƴƎƛŘŀ 

tht¦[!4%h π ![±h ƴ 

9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ tǊƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛǎŜǳ ς 

{ŜǎǎƿŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœńƻ 

24 

/ŀǎŀ Řƻ tƻǾƻ ŘŜ !ōǊŀǾŜǎŜǎ ς 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ǇǊłǘƛŎŀ 

12 

¢ƻǘŀƭ  36 

 

!4%h уΥ ά59b¢wh 5h WhDhΗ ς !¢L±L5!59{ 59 C¦¢9.h[ 

9a /hb¢9·¢h /ha¦bL¢#wLh 

 

h ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎǘŀ 

ŀœńƻ Ŧƻƛ ŎǊƛŀǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 

ǇǊłǝŎŀ 

ŘŜǎǇƻǊǝǾŀ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƳ ŎƻƳ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻΣ 

ǎŜƴŘƻ ƻ ƎǊǳǇƻπŀƭǾƻ ŘŜǎǘŀ ŀœńƻ ŎǊƛŀƴœŀǎΣ 

ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ тΥ !œńƻ уπtƻǇǳƭŀœńƻ ς ŀƭǾƻ ŀōǊŀƴƎƛŘŀ 

tht¦[!4%h π ![±h ƴ 

Crianças e jovens da Casa do Povo de 

Abraveses 

23 

 

 

 

 

 

 



 

 

tłƎƛƴŀ пл ŘŜ ул 
 

 

h¦¢w!{ !¢L±L5!59{Υ 

 

¶ wŜǳƴƛƿŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛǇŀ Ŝ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŎƻƳ ƻǎ 

ǾłǊƛƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀœńƻ Ŝ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ό9ǎŎƻƭŀǎ 

.łǎƛŎŀǎΣ {ŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ Ŝ tǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΣ /ŀǎŀ 

Řƻ tƻǾƻ ŘŜ !ōǊŀǾŜǎŜǎΣ /wL ŘŜ ±ƛǎŜǳΣ ŜƴǘǊŜ 

ƻǳǘǊƻǎύΤ 

¶ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ .ŀƭŀƴœƻ Řƻ мȏ ŀƴƻ ŘŜ 

tǊƻƧŜǘƻ ƴŀ wŜǳƴƛńƻ ŘŜ bǵŎƭŜƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻ оȏ/ƻƴƎǊŜǎǎƻ άIŜŀƭǘƘ ϧ 

²Ŝƭƭπ.ŜƛƴƎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻƴƎǊŜǎǎέ ŎƻƳ ǳƳ ǇƽǎǘŜǊ ƛƴǝǘǳƭŀŘƻ άaƛǘƻǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀŘƻǎ Ł ŘƻŜƴœŀ ƳŜƴǘŀƭ Ŝ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ 

ǾƛŘŀ ǎŀǳŘłǾŜƛǎ ŜƳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎκƧƻǾŜƴǎέΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ wŜƭŀǘƽǊƛƻ LƴǘŜǊƳŞŘƛƻ ŘŜ 

tǊƻƧŜǘƻ ŘŜ нлннκнлноΦ 

¶ άLƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǳƳ ǘǊŜƛƴƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

ǇŜǎǎƻŀƛǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ ŜƳ Ƴƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƻ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ łƭŎƻƻƭ ŜƳ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέ ς 

/ƻƳǳƴƛŎŀœńƻ hǊŀƭ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ƴƻ 

млȏ/ƻƴƎǊŜǎǎƻ hƭƘŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇŜƭŀ 9{9±ƛǎŜǳΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ǇŀǊŀ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŘŜ ¢ǳǊƳŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǳǊƳŀ 

ƻƴŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳƻǎ ŀ ŀœńƻ ƴΦȏмΦ 

¶ LƴǎŜǊœńƻΣ ŜƳ {t{{Σ ŘŜ vǳŜǎǝƻƴłǊƛƻǎ ŘŜ 

ŀǾŀƭƛŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ όǇǊŞ Ŝ Ǉƽǎπ

ǘŜǎǘŜύ Ŝ ǊŜǎǇŜǝǾŀ ŀƴłƭƛǎŜ ŜǎǘŀǟǎǝŎŀΦ 

¶ DŜǎǘńƻ Řŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜǵŘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜǎƳŀΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀœńƻ ŘŜ ŎǊƻƴƻƎǊŀƳŀǎ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ƴŀǎ ǘǳǊƳŀǎΦ 

 



 

 

tłƎƛƴŀ пм ŘŜ ул 
 

 

Cronograma de a­»es 

A­»es do Projeto Bi®nio 2022-

2024 
Julho 2022 Agosto 2022 

Setembro 

2022 

Outubro 

2022 

Novembro 

2022 

Dezembro 

2022 

Janeiro 

2023 

Fevereiro 

2023 
Mar­o 2023 

Abril 

2023 
Maio 2023 Junho 2023 

A­«o 1 Est§s Fora ou Em Linha?             

A­«o 2 - Entra no Jogo!             

A­«o 3 æ Quem sai aos seus             

A­«o 4 æ Em Rede             

A­«o 5 æ Eu e os Outros             

A­«o 6 æ Prod. Materiais             

A­«o 7 æ Em Forma!             

A­«o 8æDentro do Jogo!             
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tłƎƛƴŀ по ŘŜ ул 

 

1.DIREÇÃO FINANCEIRA E RECURSOS HUMANOS 

Com o recuperar da atividade da Associação para níveis ainda superiores aos verificados 

nas épocas desportivas pré-pandemia, a Associação de Futebol de Viseu garantiu 

durante toda a época desportiva que todas as tarefas inerentes à parte financeira e de 

recursos humanos se processassem normalmente.  

A Direção da AF Viseu, acompanhou o cumprimento das obrigações financeiras dos 

clubes para com a Associação de Futebol de Viseu, sem nunca descurar as dificuldades 

apresentadas pelos mesmos 

2. ANÁLISE ECONÓMICA-FINANCEIRA 

2.1 Resultado das operações 

A evolução dos resultados foi conseguida através de ações de gestão sobre os gastos e 

sobre os rendimentos, tendo-se alcançado um resultado líquido de 121 952 euros. 

O quadro seguinte evidencia a evolução dos gastos/rendimentos das últimas duas 

épocas: 

 

 

 

 

 

Os rendimentos na época desportiva finda, em 30 de junho de 2023, refletem um 

ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ннф лру ϵΣ ǊŜŦƭŜǘƛƴŘƻ ǳƳ ŀǳƳŜƴǘƻ ƴŀǎ ǾŜƴŘŀǎ Ŝ ǇǊŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ ŎŜǊŎŀ сн мрр ϵΦ  

Descrição Época 22/23 Época 21/22 Variação Variação (%)

Vendas e serviços prestados 1 038 677 976 522 62 155 6,4%

Subsídios à exploração 399 753 330 292 69 461 21,0%

Outros rendimentos 98 682 1 241 97 442 7854,5%

Total da estrutura de rendimentos 1 537 113 1 308 055 229 058 17,5%

Descrição Época 22/23 Época 21/22 Variação Variação (%)

Fornecimentos e serviços externos 903 634 789 141 114 494 14,5%

Gastos com o pessoal 287 907 250 714 37 193 14,8%

Gastos/reversões de depreciação e de amortização 149 745 143 151 6 594 4,6%

Imparidade de dívidas a receber (perdas/reversões) 31 000 30 000 1 000 3,3%

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 20 268 13 415 6 853 51,1%

Imparidade de inventários (perdas/reversões) 8 310 17 306 -8 997 (52,0%)

Juros e gastos similares suportados 7 123 2 821 4 302 152,5%

Outros gastos 7 088 8 510 -1 421 (16,7%)

Total da estrutura de gastos 1 415 161 1 255 520 159 641 12,7%



 

  
 

 

tłƎƛƴŀ пп ŘŜ ул 

 

h ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻǎ ǎǳōǎƝŘƛƻǎΣ ƴƻ ǾŀƭƻǊ ŘŜ сф псм ϵΣ Ŝǎǘł ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀǇƻƛƻǎ Řƻ CǳƴŘƻ 

Crescer 2024 da Federação Portuguesa de Futebol, bem como outros apoios 

provenientes da mesma. 

O aumento da rubrica outros rendimentos, está relacionado com o reconhecimento do 

subsídio recebido para construção da Academia, que começou esta época a ser utilizada. 

Por outro lado, os gastos de funcionamento, também aumentaram, acompanhando a 

evolução positiva dos rendimentos. 
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2.2 ς Investimentos 

O investimento realizado em 2022/2023, respeita a obras que estavam ainda em 

conclusão na Academia Distrital de Futebol, bem como alguns melhoramentos 

necessários para o bom funcionamento da referida Academia. 

Foi também efetuado investimento em material tecnológico e informático da AF Viseu, 

para que os seus serviços possam funcionar com melhores meios ao seu dispor. 

 

2.3 ς Breve análise da situação económico-financeira da Associação 

A tesouraria está equilibrada bem como a situação financeira da AFV, estando reunidas 

as condições para que a Associação mantenha estável a sua performance. 
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Valores em Euros

Descrição Época 22/23 Época 21/22 Variação Variação (%)

ATIVO

ATIVO NÃO CORRENTE

Ativos fixos tangíveis 1 759 792 1 855 806 -96 013 (5,2%)

Outros investimentos financeiros 11 535 10 649 886 8,3%

1 771 328 1 866 455 -95 127 (5,1%)

ATIVO CORRENTE

Inventários 3 911 10 040 -6 129 (61,0%)

Créditos a receber 269 451 188 187 81 264 43,2%

Estado e Outros Entes Públicos 344 -344 (100,0%)

Diferimentos 16 846 4 638 12 208 263,2%

Outros ativos correntes 106 946 17 280 89 666 518,9%

Caixa e depósitos bancários 607 952 352 518 255 434 72,5%

1 005 106 573 007 432 099 75,4%

TOTAL DO ATIVO 2 776 434 2 439 462 336 972 13,8%

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Fundo Social 889 928 837 393 52 535 6,3%

Resultados transitados 81 328 81 328

Outras variações nos Fundos Patrimoniais 913 184 324 244 588 939 181,6%

1 884 440 1 242 965 641 474 51,6%

Resultado Líquido do Período 121 952 52 535 69 417 132,1%

Total Dos Fundos Patrimoniais 2 006 392 1 295 500 710 891 54,9%

PASSIVO NÃO CORRENTE

Provisões 85 641 55 316 30 325 54,8%

Financiamentos obtidos 194 556 234 000 -39 444 (16,9%)

280 197 289 316 -9 119 (3,2%)

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores 52 100 211 501 -159 401 (75,4%)

Estado e outros entes públicos 16 791 9 654 7 137 73,9%

Financiamentos obtidos 66 667 55 000 11 667 21,2%

Diferimentos 258 524 -258 524 (100,0%)

Outros passivos financeiros 354 288 319 967 34 321 10,7%

489 846 854 646 -364 801 (42,7%)

Total do Passivo 770 042 1 143 962 -373 920 (32,7%)

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO2 776 434 2 439 462 336 971 13,8%

O quadro seguinte evidencia a evolução do balanço nas últimas duas épocas: 
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Pelos indicadores apresentados, verificamos que a estrutura financeira da AFV é 

sustentável. 
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Posição Financeira: 

 

 

Autonomia Financeira e Endividamento: 

 

 

 

 

 

Análise Financeira: 

 

 

 

 

 

 

 

 ATIVO Época 22/23 Peso % Época 21/22 Peso %
Variação 

2022 - 2021

Ativo não corrente 1 771 328 63,8% 1 866 455 76,5% -95 127

Ativo corrente 1 005 106 36,2% 573 007 23,5% 432 099

Total Ativo 2 776 434 100,0% 2 439 462 100,0% 336 972

 FUNDOS PATRIMONIAIS E 

PASSIVO 

Fundos Patrimoniais 2 006 392 72,3% 1 295 500 53,1% 710 891

Passivo não corrente 280 197 10,1% 289 316 11,9% -9 119

Passivo corrente 489 846 17,6% 854 646 35,0% -364 801

Total Fundos Patrtimoniais 

e Passivo
2 776 434 100,0% 2 439 462 100,0% 336 971

 Descrição 

Época 

22/23

Época 

21/22
ҟ !ōǎƻƭǳǘŀ

Autonomia Financeira 72% 53% 19%

 Endividamento  28% 47% -19%

 Outros indicadores financeiros Época 22/23
Época 

21/22
ҟ !ōǎƻƭǳǘŀ

ҟ ŜƳ ҈ ŦŀŎŜ ŀ 

2021

Solvabilidade (FP/Passivo) em %           260,6 %          113,2 % 147,3                  130,1 % 

Liquidez corrente (Ativo corrente - 

Passivo corrente) em Euros
515 260 -281 639 796 899               (283,0 %) 
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Análise Económica: 

 

 

Indicadores de Gestão: 

 

 

2.4 ς Proposta de aplicação de Resultados 

Em conformidade com o previsto nos estatutos, a Direção propõe que o resultado 

líquido do período, no montante de 121 фрнϵΣ ǎŜƧŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊœƻ Řƻǎ CǳƴŘƻǎ 

Patrimoniais. 

 

2.5 ς Agradecimentos 

Numa Época Desportiva de profundas mudanças na orgânica da Associação de Futebol 

de Viseu, é de enaltecer o empenho dos funcionários pela dedicação com que 

desempenharam as tarefas que lhes foram confiadas, assim como aos membros dos 

Órgãos Sociais pelo sentido de missão, factos que se tornaram essenciais e decisivos no 

alcance dos objetivos definidos. 

Aos nossos clubes filiados, e a todas as Entidades Parceiras, das quais destacamos os 

Municípios e a FPF que, ao longo da época 2022/2023, estiveram connosco numa 

estreita relação de colaboração.  

A todos o nosso muito OBRIGADO. 

Viseu, 18 de setembro de 2023  

A Direção 

 

 Análise Económica  Fórmula simplificada Época 22/23
Época 

21/22
ҟ !ōǎƻƭǳǘŀ

ҟ ŜƳ ҈ ŦŀŎŜ ŀ 

2021

Rendibilidade Líquida das Vendas (%) RL / Volume de negócios             11,7 %              5,4 % 6,4                 118,2 % 

Rendibilidade do Ativo (ROA) (%) EBITDA / Ativo             10,0 %              8,2 % 1,9                   23,2 % 

Rendibilidade dos Fundos Patrimoniais (return on equity) (%) RL / F. Patrimoniais               6,1 %              4,1 % 2,0                   49,9 % 

Prazo médio de rotação dos inventários (dias) Inventários/CMVMC * 365 70 273 203                 (74,2 %) 

Prazo Médio de Recebimentos (dias) Clientes / Volume negócios * 365 95 70 24                   34,6 % 

Prazo Médio de Pagamentos (dias) Fornecedores / (CMVMC+FSE) * 365 21 96 -76                 (78,6 %) 

 Indicadores de Gestão Época 22/23 Época 21/22 ҟ !ōǎƻƭǳǘŀ
ҟ ŜƳ ҈ ŦŀŎŜ 

a 2021

Ativo Fixo Tangível (AFT) 1 759 792 1 855 806 -96 013              (5,2 %) 

Fundos Patrimomiais 2 006 392 1 295 500 710 891              54,9 % 

Capitais Permanentes 2 286 588 1 584 816 701 772              44,3 % 
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