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MENSAGEM DO
TE

« PRESIDEN

José Carlos Lopes

Associa¢cdo de Futebol de Viseu

A Associagao de Futebol de Viseu (AF Viseu) tem consagrado nos seus estatutos, que tem por fim

a promocao, regulamentacdo e direcdo da pratica do futebol e futsal no distrito de Viseu.
E no estrito cumprimento desses objetivos fundamentais e que decorrem até dos seus préprios estatutos, que
a AF Viseu ao longo da Epoca Desportiva 2023/2024, trabalhou para que novamente se atingisse com sucesso
inumeros indicadores chave de performance definidos para a época desportiva em causa.
Foi uma época na qual foi conseguido um novo recorde de inscricbes de atletas, conseguindo-se 8622
praticantes em todas as modalidades e vertentes, que se traduziu num aumento de 12,47%, relativamente
aos 7666 da época desportiva 2022/2023, nimero esse que ja era um recorde histérico de inscricdes na nossa
Associacao.
Deu-se continuidade ao trabalho desenvolvido em épocas desportivas anteriores, e conseguiu-se continuar a
trabalhar em articulacdo com a AF Aveiro e a AF Porto, na organizacdo de provas interdistritais, mostrando
que a AF Viseu procura sempre que possivel, boas oportunidades e parcerias que permitam aos nossos e
nossas atletas disporem sempre de oferta de pratica desportiva.
Aumentou-se mais uma vez, a exemplo das épocas desportivas anteriores, o numero de locais e eventos de
Traquinas e Petizes, tanto no Futebol como no Futsal, numa politica desportiva que privilegia a
descentralizacdo dos mesmos pelo distrito, mostrando que cada centimetro do nosso territério, é e continuara
a ser vital para esta Direcdo da AF Viseu.
A AF Viseu continuou a potenciar iniciativas e projetos, como é o caso dos "Jogos + Vida", cujo grande objetivo
passa por afastar os jovens dos comportamentos de risco, através da adocdo de estilos de vida sauddveis,
aliando atividades desportivas ao Treino de Competéncias Pessoais e Sociais.
Outro dos objetivos da AF Viseu passa por incutir a pratica desportiva, nomeadamente o futebol e o futsal,
nos mais novos e, nesse sentido, na época desportiva 2023/2024, continuou a implementar o projeto “Héa Bola

na Escola”, onde, atualmente, ja participam cerca de uma dezena de municipios.

Pagina 4 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 ‘

Paralelamente a este projeto escolar junto dos mais novos, a AF Viseu também ao longo da época 2023/2024
implementou no nosso distrito o Projeto da FPF “A Hora dos SuperQuinas”, que se disseminou pela quase
totalidade dos municipios do nosso distrito.

A nivel de projetos desportivos junto de entidades do nosso distrito, também fizemos na época desportiva
2023/2024 o 22 Torneio de Futsal Académico para os Estudantes do Instituto Politécnico de Viseu, criando
com esse Instituto sinergias que permitam que os seus estudantes possam ter momentos desportivos
devidamente enquadrados com as normas e leis exigidas.

Por ser um dos grandes objetivos desta Dire¢do, continudmos ao longo de 2023/2024 a dinamizar os encontros
e eventos de “Walking Football”, conseguindo a AF Viseu numeros de relevo a nivel de praticantes, que a
levaram a ser a 22 Associagao Distrital com mais praticantes, e a 12 Associacao Distrital com mais mulheres a
praticar esta vertente do futebol.

Foi também nesta época desportiva que organizdmos os primeiros convivios de Futsal Autdrquico para os
funcionarios e colaboradores dos municipios.

No que diz respeito as sele¢des distritais, a Direcdo da AF Viseu continua a dar todas as ferramentas para o
desenvolvimento e crescimento de todas as sele¢des ja existentes, que tém a sua pratica de treino regular na
Academia Distrital de Futebol da AF Viseu, estrutura fulcral para o desenvolvimento desses praticantes, mas
também para os treinos de arbitros, e cursos de treinadores.

Foi dessa forma uma época desportiva com dados muitos positivos da evolucdo da AF Viseu, e onde foram
realizadas inUmeras atividades e eventos que permitem que esta instituicao se afirme cada vez mais como

uma Associacdo Distrital de referéncia.
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Departamento Competi¢oes

Competicoes Operacionalizadas

Na Epoca Desportiva 2023/2024, a AF Viseu organizou provas de formacdo a ser disputadas nos
escaldes de Sub-18, Sub-16, Sub-14, Sub-13, Sub-12, Sub-11 e Sub-10, para além das duas divisGes
de Futebol no escaldo Sénior, o que se ird manter nesta época desportiva atual de 2024/2025.
Também organizdmos conjuntamente pela segunda vez o Campeonato Interdistrital e a Taga
Interdistrital, ambas em Sub-23 de Futebol Masculino.

A AF Viseu na Epoca Desportiva 2023/2024, introduziu pela primeira vez as Tacas Distritais de Sub-
18, Sub-16 e Sub-14 de Futebol, que decorreram de um modo extremamente positivo.

Também nesta época desportiva, a AF Viseu deliberou “abolir” as classificagdes nas provas de Sub-
11 (o que ja acontecia em Sub-10) de Futebol e em Juniores “E” de Futsal.

No Futsal Feminino, uma das inovacbes ocorridas na época desportiva 2022/2023, foi a
operacionalizagdo, conjuntamente com a AF Porto e a AF Aveiro, do 12 Campeonato Interdistrital de
Juniores “B” de Futsal Feminino, no qual tivemos como representante o Sport Viseu e Benfica, que
na época desportiva 2023/2024 teve a sua 22 Edi¢do, na qual também foi nosso representante o
mesmo clube.

Para além das provas interdistritais mencionadas anteriormente, foram implementadas as seguintes
competicOes de organizacdo exclusiva da AF Viseu, na época desportiva 23/24:

- Campeonato Distrital Divisdao de Honra de Futebol;

- Campeonato Distrital da 12 Divisdao de Futebol;

- Taca da 12 Divisdo Distrital de Futebol;

- Taga Sécios de Mérito;

- Campeonato Distrital Divisdo de Honra de Futsal;

- Campeonato Distrital da 12 Divisao de Futsal Feminino;

- Taca Distrital de Futsal Masculino;

- Taca Distrital de Futsal Feminino;

- Taca de Promocao de Futsal Feminino.

Nos escaldes de formacdo ainda foram organizadas as seguintes provas no Futebol:

- Campeonato Distrital de Sub-18;

- Taca de Ouro de Sub-18;

- Campeonato Distrital de Sub-16;
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- Taga de Ouro de Sub-16;

- Taca de Prata de Sub-16;

- Campeonato Distrital de Sub-14;

- Taca de Ouro de Sub-14;

- Taga de Prata de Sub-14;

- Campeonato Distrital de Sub-13 de Futebol de 9;
- Taca de Ouro de Sub-13 de Futebol de 9;

- Taga de Prata de Sub-13 de Futebol de 9;

- Campeonato Distrital de Sub-12 de Futebol de 9;
- Taga de Ouro de Sub-12 de Futebol de 9;

- Taca de Prata de Sub-12 de Futebol de 9;

- Campeonato Distrital de Sub-11 de Futebol de 9;
- Taca de Ouro de Sub-11 de Futebol de 9;

- Taca de Prata de Sub-11 de Futebol de 9;

- Jogos Distritais Calendarizados de Sub-10.

Nos escaldes de formacgao ainda foram organizadas as seguintes provas no Futsal:
- Campeonato Distrital de Juniores “A”;

- Taca Distrital de Juniores “A”;

- Campeonato Distrital de Juniores “B”;

- Taca Distrital de Juniores “B”;

- Campeonato Distrital de Juniores “C”;

- Taca Distrital de Juniores “C”;

- Campeonato Distrital de Juniores “D”;

- Taga Distrital de Juniores “D”;

- Taca de Ouro de Juniores “D”;

- Campeonato Distrital de Juniores “E”;

- Taca Distrital de Juniores “E”;

- Taga de Ouro de Juniores “E”;

Para além dessas competicdes, foram também realizados os Encontros de Traquinas e Petizes de

Futebol e Futsal.
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Qualificacdo de Jogos

A Comissao de Qualificacdo dos jogos organizados pela A. F. Viseu, reuniu todas as semanas na sede
da AF Viseu, a fim de analisar e determinar os jogos com alteragao de risco, competindo-lhe prop6-
los a Direcdo da A. F. Viseu para despacho, com quinze dias de antecedéncia em relacdo a data dos

referidos jogos.

Actividades Desportivas | Mérito Desportivo

A época desportiva 2023/2024 ficou marcada, no Futebol de 11, pela manutencdo na 22 Liga
Profissional, do Académico Viseu FC — Futebol SAD e também do Clube Desportivo de Tondela - SAD,
pela manutencdo do Mortdgua Futebol Clube no Campeonato de Portugal, e pela promogao do
Clube Desportivo Cinfaes para o Campeonato de Portugal por se terem classificado em 12 do
Campeado Distrital da Divisdo de Honra.

Nos escaldes de formacdo, a época desportiva ficou marcada, pela qualificacdo do Académico de
Viseu FC- Futebol SAD, para a fase de apuramento de campedo do Campeonato | Divisdo Nacional
de Sub-19, pela qualificacdo do Clube Futebol Repesenses para a fase de campedo do Campeonato
Il Divisdao Nacional de Sub-17, pela qualificacdo do Clube Desportivo Tondela para a fase de campedo
do Campeonato | Divisdao Nacional de Sub-15, e ainda pela subida do Clube Desportivo de Tondela -
SAD para o Campeonato | Divisdao Nacional e Sub-19.

Subiram ainda para os Campeonatos Il Divisao Nacional de Sub-19, Sub-17 e Sub-15, a equipa “B” do
Académico Viseu FC — Futebol SAD, no caso dos Sub-19, e as equipas do Académico Viseu FC no caso
dos Sub-17 e Sub-15, em virtude de se terem sagrado Campedes Distritais de Sub-18, Sub-16 e Sub-
14, respetivamente.

O CD Tondela manteve-se também meritoriamente no Campeonato | Divisdao Nacional de Sub-17.
O Sport Viseu e Benfica manteve meritoriamente, a sua participacdo no Campeonato da Il Divisdo
Nacional de Sub-19.

Ainda nas competi¢des nacionais, mas na vertente feminina, destaca-se a representacdo condigna
de todas as equipas e atletas nossas filiadas, pertencentes ao Académico Viseu, Nespereira FC,
Souselo FC e Viseu 2001 tanto nos seniores, como nas provas de formacdo, na qual se destaca a
qualificacdo da equipa de Sub-19 do Académico Viseu por se ter qualificado para a 22 Fase do

Campeonato da Il Divisdo Nacional Futebol Feminino Sub-19.
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Nas provas distritais de Futebol Sénior, foi campedo da 12 Divisdo Distrital o Carvalhais Futebol Clube,
sendo promovido consequentemente para a Divisdao de Honra da AF Viseu, e ainda foi promovida
para a mesma competi¢ao o Clube Futebol Carregal do Sal.

O Clube Desportivo de Cinfaes venceu a Taga Sécios de Mérito e a ASSRD Vila Cha de S3, foi a equipa
vencedora da Taga da 12 Divisao Distrital.

No Futsal masculino a Epoca Desportiva 2023/2024 ficou marcada, pela manutencio na 32 Divis3do
Nacional do ABC Nelas e do Viseu 2001 ADSC.

Na formacgao destaque para o desempenho do ABC Nelas no Campeonato Il Divisao Nacional de Sub-
19, no qual conseguiu a manutenc¢do na prova.

Ainda nas provas nacionais, mas na vertente feminina, merece destaque a manutenc¢do do Viseu
2001 — ADSC no Campeonato Il Divisdo Nacional de Futsal Feminino.

Foram Campedes Distritais, com direito a disputar as respetivas Tagas Nacionais de Acesso as
CompeticOes Nacionais, os seguintes clubes:

- CDRC S3o Martinho de Mouros na Divisdao de Honra de Futsal, que acabou por conseguir a
promocao para o Campeonato Nacional Futsal 32 Divisdo.

- Viseu 2001-ADSC no Campeonato Distrital de Juniores “A”, realgando-se o percurso brilhante que
os levou a disputar a Final-Four da Taca Nacional de Sub-19;

- ABC Nelas no Campeonato Distrital de Juniores “B”;

- ABC Nelas no Campeonato Distrital de Juniores “C”.

No Futsal masculino sénior, o CDRC Sdo Martinho de Mouros também se sagrou vencedor da Taca
Distrital da AF Viseu.

No Futsal Feminino, o Clube Desportivo Cinfaes sagrou-se Campedo da 12 Divisdo Distrital e disputou
a Taca Nacional Sénior Feminina por esse motivo

A Casa do Benfica de Mortagua foi o clube vencedor da Taca Distrital da AF Viseu de Futsal Feminino.

O Futsal Clube Lamego foi o vencedor da Taga Distrital de Promocao de Futsal Feminino.
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Na época desportiva 2023/2024, como
tem sido apandgio da Associacdo de
Futebol de Viseu, voltaram a ser
dinamizados varios Cursos de Treinador.
Um ano onde houve uma procura maior
gue em anos anteriores nos diferentes
cursos realizados, em Outubro de 2023
iniciou mais uma edi¢do do Curso de
Treinadores de Futebol UEFA C/Grau |
com a novidade de termos realizado
duas turmas em simultaneo. Com a
parte especifica a ficar finalizada até final
de Dezembro, conseguiu-se que todos os
alunos estivessem em condi¢des de
iniciar a Componente de Estagio de
Janeiro até Junho de 2024, o que
permitiu que numa Unica época
desportiva varios treinadores tenham
iniciado e concluido o curso sem
necessidade de estar em contexto
formativo na época seguinte. A partir de
Fevereiro de 2024 deu-se inicio ao Curso
de Treinador de Futsal UEFA C/Grau |
com um aumento de treinadores em
formagdo em compara¢dao com o ano
anterior. Em Abril de 2024 iniciamos uma
nova edicdo do Curso de Treinadores de
Futebol UEFA B, curso que funcionou até
final do més de Junho. A grande
novidade na esta época desportiva, no

gue a Cursos de Treinador diz respeito,

—

foi a realizaggo de um Curso de

Treinadores de Futsal UEFA B em
conjunto com a Associa¢cdo de Futebol
de Vila Real. Ambas as associa¢oes
dificuldades iniciar

tiveram em

autonomamente 0s seus cursos e
decidiram juntar esfor¢os e realizar um
curso conjunto para dar resposta a varios
treinadores que ha varios anos ansiavam
por elevar os seus conhecimentos.

Além da realizacdo dos Cursos de Treinador,

foram ainda realizadas, por este Gabinete,

varias acdes de Formacdo Continua especifica

para as modalidades de Futebol e Futsal. A

primeira sobre o tema Procedimentos e

Métodos de Organizacdo no Futebol de

Formacdo”, onde conviddmos 4 clubes do

nosso distrito para partilharem com todos os

presentes, boas praticas nas suas organizagdes
desportivas. O evento decorreu a 25 de

Setembro de 2023. A segunda acao foi

realizada em Marco de 2024 onde foi

convidado o Prof. Francisco Neto para falar
sobre o tema “Selecdo Nacional Feminina:

Preparagdo do Campeonato do Mundo de

2023”. Relativamente ao Futsal foi dinamizado

pelo Selecionador Nacional de Futsal

Feminino, Luis Concei¢cdo uma ac¢ao especifica

sobre “Os principios e fundamentos do Jogo”.

Esta acdo foi dividida em componente tedrica

e pratica nos dias 12 e 13 de Abril de 2024. A

s T

-

o
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exemplo do que sucedeu na época anterior
associamo-nos mais uma vez ao Coldquio “Dao
Fala (de) futebol” — 22 edi¢do, organizagao esta
gue esteve a cabo dos clubes AFD Pinguinzinho
e GD Santacombadense, realizada no dia 10 de

Junho de 2024.

Departamento Técnico e Certificagao

Estrutura

BRUNO MARTINS — DIRETOR-GERAL

MIGUEL VARGAS - DIRETOR TECNICO
REGIONAL

Selegdes Distritais Futebol e Futsal:

FUTEBOL 11\9 Masculino

SUB 24 - Tagca das Regides — Torneio
Interassociacbes realizado em duas fases,
tendo a nossa Associacao vencido a Fase Zonal
realizada em Celorico da Beira e com isso ter
garantido o apuramento para a Fase Final pela
segunda vez na sua histéria. Na Fase Final

disputada em Castelo Branco a nossa Selecdo

voltou a fazer um excelente torneio terminado
no Top 4 nacional. SUB 14 — “Torneio Lopes da Silva” - Torneio de
maior relevo a nivel nacional e
consequentemente um excelente meio de

promogdo da nossa Associagdao. Sendo a sua
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prepara¢do de maxima importancia, tendo em
consideracdo o financiamento por parte da
FPF o numero de unidades de treino é
superior as outras selecoes e
consequentemente a dotagdo orgcamental é
maior. A Selecdo conseguiu sagrar-se

vencedora da Taca de Ouro pela primeira vez.

SUB 13 e SUB 12 - Sendo os Sub 14 a selecdo

de referéncia em todas as associacles
distritais, é opinido da estrutura técnica
distrital, que se devem implementar sele¢bes
de base de modo a que todo o processo de
treino e de jogo das Selecdes da AF Viseu seja
pensado ndo so a curto, mas também a médio
e longo prazo

Por principio metodolégico em ambas as
Selecdes, optamos por fazer observacdo dos
atletas divididos em 3 Zonas (Norte, Centro e

Sul), sendo posteriormente realizado em Vila

—

Nova de Paiva (Sub-13) e Oliveira de Frades
(Sub-12) um Torneio Interno entre cada uma
das 3 Selegdes Zonais. Apds esse momento as
Sele¢des foram participando em torneios de
desenvolvimento em varios momentos da

época desportiva.

CENTRO DE TREINO DE FUTEBOL FEMININO -
FUTEBOL 11\9

CTFF —. O Centro de Treinos funcionou na
Academia Distrital da AF Viseu, e albergou o
trabalho das Selecdes Distritais de Sub-16 e de
Sub-14 Femininas de Futebol. Além da
participagao nos Torneios Interassociagdes
tem-se procurado participar em Torneios de
Desenvolvimento.

SUB 16 - A participagdo no Torneio
Interassociacdes, torna-se fulcral pois tem
como principal objetivo, promover e divulgar
o Futebol Feminino no nosso Distrito. Na
época 2023/2024 foi realizada a Fase Zonal em

Moimenta da Beira, Viseu e a Fase Final
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organizada pela AF Santarém na regido de

Fatima.

SUB 14- Em 2018/2019, a F.P.F. realizou pela
primeira vez um Torneio Interassocia¢des para
este Escaldao Etdrio. Na senda do ocorrido no
escaldo de Sub-16, também nas Sub-14 o
torneio interassociacbes divide-se em Fase
Zonal e Fase Final. O primeiro momento
decorreu em Braga e o segundo momento

decorreu em Mira, Coimbra.

FESTA FUTEBOL FEMININO - Na época

2023/2024 foi mais uma vez realizada a Fase

—

Regional da Festa do Futebol Feminino, evento
de Organizacdo conjunta entre a FPF, ADR’s e
Desporto Escolar. A fase regional foi muito
participada, e tendo a participacdo de 4
equipas no escaldo de Sub-15 e 3 no escaldo
de Sub-13 entre Escolas Participantes e Clubes
Desportivos. As equipas vencedoras foram

representar Viseu na Fase Nacional da Prova

na Cidade do Futebol.

FUTSAL

SUB 17 FEMININO - A participacdo desta
selecdo no Torneio Interassociacdes é sempre
fundamental pois estimula e promove o futsal

feminino no nosso distrito.

A edicdo da época 2023/2024 decorreu no
distrito de Vila Real, tendo a nossa selecao
tido um brilhante desempenho nos jogos

realizados.
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SUB 16 FEMININO — Na Epoca Desportiva
2023/2024, e apds a realizagdo do Torneio
InterassociacOes se ter revelado de enorme
sucesso, foi entendimento do Gabinete
Técnico prolongar as atividades da Selecdo
Distrital de Futsal Feminino com vista a
antecipar o que poderia ser o seguimento da

Selecdo Distrital na época seguinte.

SUB 15 E 13 MASCULINO - Nestes dois
EscalGes etarios, a F.P.F. dinamiza e organiza
Torneios Interassociacbes, que se revelam
como oportunidades ideais de observacdo de
atletas de todos os distritos, por parte da
Estrutura Técnica Nacional da FPF. Na época
desportiva de 2023/2024 os Torneios
decorreram em Viana do Castelo (Sub-15) e

em S. Pedro do Sul, Viseu (Sub-13).

FUTSAL

‘ TORNELO INTERASSOCIACOES

SUB 14 E SUB 12 MASCULINO

Na Epoca Desportiva 2023/2024, deu-se
seguimento as atividades da Selecdo
Masculina Sub-14, apesar de nao existir
nenhum Torneio Interassociacdes. Sdo raras as
Associagdes que dinamizam Sele¢bes para
esta faixa etaria, contudo foi nosso
entendimento que para uma maior promogao
do Futsal Masculino deveriamos comecar a
trabalhar com atletas mais jovens do que os
associados as idades onde existem os Torneios
Interassociacdes. Permite antever o futuro das

selecdes distritais masculina a médio prazo.

f TORNEID INTERASSOCIAGOES
2 FUTSAL
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ACADEMIA DISTRITAL DE FUTSAL FEMININO
— Projeto da AF Viseu que foi para o terreno na
época 2022/2023 com a realizacdo de treinos
descentralizados por varias zonas do distrito

com meninas ja federadas na modalidade,

Traquinas e Petizes

O Projeto Traquinas e Petizes, continua com
um grande potencial de crescimento. Na
época 2023/2024 dinamizaram-se diversos
encontros em varios pontos do distrito numa
parceria entre AF Viseu e os Clubes. De época
para época o nimero de atletas inscrito tem
sido superado o que levou a que tivéssemos

gue realizar ainda mais encontros e mais locais

do que nos anos anteriores.

mas essencialmente, meninas que ainda nao
praticam a modalidade a nivel federado.
Continua em atividade e dinamizado em

diversas zonas do distrito.

Dados Estatisticos de Encontros:

O Gabinete Técnico da AF Viseu, em total
parceria com os clubes, na época 2023/2024
realizou um total de 56 encontros sendo que
para a modalidade de Futebol foram
organizados 46 encontros (Sub-9, Sub-8, Sub-

7 e Sub-6).

No Futsal sentiu-se um maior envolvimento
dos clubes tendo as organizagdes que procurar
mais pavilhdes para fazer face a procura dos
clubes em participar nos Encontros. Foram

realizados 10 encontros na época 2023/2024.
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Total Inscricoes

Epoca/Escalio Fut Fut1l Futsal

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

—

2023/2024
2022/2023
2021/2022

2020/2021
2019/2020

Fut 11M

6878 142 1221
6290 98 1126
5999 72 1027

4392 113 619
5916 104 1143

Futsal F Fut

195 30

190 33
165 21
112 21
135 0

Evolucao das Inscricdes AF Viseu

Fut1lF Futsal M Futsal F

W 2019/2020 m™2020/2021 W 2021/2022

Fut Praia

2022/2023 W 2023/2024

WF Total
244 | 8710
0 | 7737
0 | 7284
0 5257
0 | 7298

Total
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TOTAL INSCRICOES TRAQUINAS e PETIZES

Epoca/Escalio FutTraq Fut Pet Futsal Futsal Pet  Total

T =

2023/24 820 501 190 107 1618
2022/23 740 432 123 120 1415
2021/22 671 400 84 39 1194
2020/21 396 177 25 9 607
2019/20 689 379 116 51 1235

Evolugdo Escaldes Jun. F e Jun. G

1600

1400

1200

1000

800 o
600 \/

400 ‘_—
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\

2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

e FUt Traq — e Fut Pet e Futsal Traq Futsal Pet  es==Total
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No ambito do Processo de Certificagao dos Clubes, que vem sendo implementado pela FPF, a mesma
na Epoca Desportiva 2018/2019 decidiu que as Associa¢des deveriam fazer parte da analise,
avaliagcdo e controlo do mesmo, pelo que criou em todas elas Subcomissdes Distritais.

Desde essa época desportiva, que os nossos clubes passaram a ser acompanhados na sua
generalidade pela Subcomissdo Distrital da AF Viseu, que na época desportiva 2023/2024, obteve
0s seguintes registos estatisticos:

- Submeteram candidatura ao Processo de Certificacdo da FPF, um total de 61 clubes filiados na AF
Viseu.

- Foram realizadas 58 Visitas Técnicas.

De realcar o aumento de clubes que conseguiram ser certificados, conseguindo na Epoca Desportiva
2023/2024 que 65 clubes vissem os seus esfor¢os e qualidade implementada na formacgdo de atletas,
devidamente reconhecido.

Na Epoca Desportiva 2023/2024 tivemos os seguintes clubes certificados:

PROCESSO0 CERTIFICACAOD
FPF EPOCA 2023/2024

FUTEBOL
MASCULIND

FUTSAL
MASCULIND

FUTEBOL
FEMININO

A
FUTSAL s
FEMININO & :

Pagina 23 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 v /] ‘,.‘
=, 1E

Estes resultados na Epoca Desportiva 2023/2024 traduziram-se num aumento de 10,2% de clubes
gue foram certificados ou reconhecidos, o que atesta o bom trabalho que foi feito pelos Clubes e
pela Associacdo de Futebol de Viseu durante a Epoca, especialmente porque até ocorreu um

incremento acentuado nos niveis de certificagdo de vdrios dos clubes, em comparacdo com a Epoca

Desportiva anterior.
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Conselho de Disciplina

O Conselho de Disciplina da AF Viseu, é um 6rgao colegial, composto por um Presidente, um Vice-
Presidente e trés Vogais, todos licenciados em Direito. As principais competéncias deste Orgdo, sdo
a apreciacdo e decisdo sobre as infracdes disciplinares de natureza desportiva, bem como a
instauracdo e decisdo sobre procedimentos disciplinares. Esta atividade decorre interligada com o
decurso dos Campeonatos e Competi¢Ges Distritais e Inter Distritais, sob a competéncia da
Associacdo de Futebol de Viseu. Apds cada uma das jornadas semanais das diversas competicdes, é
tramitado e decidido em reunido, sobre os processos sumarios, disciplinares ou processos de
inquérito, consoante o enquadramento de cada infracdo analisada. De igual modo sdo também
proferidos despachos e diferentes esclarecimentos como resposta a um vasto leque de exposicdes
e duvidas de clubes, e sdo também convocadas reunides extraordindrias para apreciacao de outros

procedimentos disciplinares, ou outras necessidades que possam emergir no decurso da época.

Deste modo, entre reunides plendrias, extraordinarios e outras, foram realizadas 50 reunides
durante a época, nas quais foram decididos 1915 processos sumadrios, instaurados 70 processos
entre processos disciplinares e processos de inquérito, tendo sido decididos 51 destes processos até
ao final da época, apds analisadas as propostas de decisdo dos respetivos Instrutores. Foram
também apreciados 3 processos de revisdao, sendo que todas as decisdes proferidas ocorreram com
uma frequéncia semanal. Acrescentam-se também, todos os esclarecimentos prestados pelos
servicos de secretariado do Conselho de Disciplina, aos clubes e seus agentes desportivos, sobre as
mais variadas duvidas de indole disciplinar ou regulamentar, sendo que o tempo médio de resposta

foi de um dia.

Para a presente temporada de 2024-2025, pretende o Conselho de Disciplina, seguir a linha de
continuidade de anos transatos, nomeadamente no que diz respeito a celeridade e rigor na sua
esfera de intervencdo, respeitando e aplicando de igual forma os regulamentos vigentes no

momento de tramita¢do de cada processo, continuando também a dar o melhor seguimento a todas

as solicitacOes recebidas.
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ATIVIDADES CONSELHO DE DISCIPLINA

1915

Reunides; 50

Processos de
Revisdo; 3

PROCESSOS SUMARIOS
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Conselho de Arbitragem

O Conselho de Arbitragem, no seguimento das épocas anteriores, reforcou a aposta na

formacdo dos arbitros.

CURSO CURSO || o™ &
DE ARBITROS DE ARBITROS

DE FUTEBOL FUTEBOL FUTSAL
E FUTSAL g -

PARA ESTUDANTES DO IPV

V.

PA "%‘m

I lechcoEs

-8
CURSO
3 CURSO
DE ARBITROS DE ARBITROS
FUTEBOL
» FUTEBOL
Inscrigcoes Gratis it

Realizaram-se 4 cursos de formacao inicial: 3 de futebol e 1 de futsal;

Concluiram os cursos de futebol 39 arbitros, sendo 5 do sexo feminino;
Concluiram o curso de futsal 12 arbitros, sendo 2 do sexo feminino;

Total de arbitros formados: 51

6 formacdes de futebol e 6 de futsal
14 atividades formativas quinzenais de futebol e 14 de futsal

3 ARAS de futebol e 3 de futsal

2 ARAS de observadores de futebol e 2 de futsal
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Durante a época desportiva foram realizadas formagGes mensais aos arbitros e
observadores de futebol e futsal, com a colabora¢do da Comissao Técnica e do Nucleo de arbitros
de Lamego e Viseu.

O Conselho de Arbitragem cumpriu o programa definido para as a¢des de formacao,

maioritariamente, ministradas presencialmente.

O CA apresenta um Programa de Ac¢des para os anos 2023-2024. Definiram-se trés areas

estratégicas (que se cruzam entre si):
- Saude (nutricdo, 1.2s socorros e prevencao de lesdes);
- Etica (cédigo de conduta de &rbitros e juizes desportivos);

- Psicologia (gestdao emocional, ansiedade, lidar com a critica, comunicacao, gestao de

conflitos).

Foram realizadas sessdes de sensibilizacdo para a captacdo de novos arbitros em 3 escolas

do distrito (1 Moimenta da Beira e 2 em Viseu) com o titulo “Arbitro na 1.2 pessoa”.
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Foi realizada uma sessao de Leis de Jogo, inserida na componente letiva, no Ensino Superior
— Curso de Desporto e Atividade Fisica da Escola Superior de Educacdo do Instituto Politécnico

de Viseu.

O Conselho de Arbitragem participou nos Féruns de Arbitragem da Federagdo Portuguesa

de Futebol que se realizou na Madeira.
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O Conselho de Arbitragem da AFV participou no ENAJ 2023 (ENCONTRO NACIONAL DO

ARBITRO JOVEM), que se realizou em Vila Real, com 3 jovens arbitros.
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O Conselho de Arbitragem da AFV participou na Festa do Futebol Feminino 2024 que se
realizou na Cidade do Futebol.

As participantes foram Andreia Rodrigues e Matilde Henriques.

No panorama federativo nacional, a Associacdo de Futebol de Viseu é uma das que tem o
maior numero de arbitros e observadores de futsal na FPF, com um total de 19 arbitros, em que
trés sdo da 12 categoria e 6 observadores.

No futebol sdo 15 arbitros/arbitras no qual trés arbitraram nas competicdes profissionais e 6

observadores nos quadros da FPF, no qual, dois observaram nos campeonatos profissionais.

Festa do arbitro

No dia da Festa do Arbitro em Mangualde o Conselho de Arbitragem distinguiu os arbitros com

mais épocas consecutivas e em atividade.
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FESTA
DO ARBITRO

A Associacdo de Futebol de Viseu tem nos seus quadros 2 arbitros internacionais:

- Sandrine Santos, arbitra Assistente internacional de futebol;

- Pagina 34 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 V /] ‘,.‘

- Francisco Costa, arbitro internacional de futebol de praia.

A nivel distrital exerceram fungdes cerca de 160 arbitros, para dirigir os jogos, no total de 4551

das competicOes desta Associacao.

Centro de Treino de Futebol de Viseu funcionou na Academia Distrital de Futebol da AFV com
cerca de 25 arbitros por sessao.
No futsal, o Centro de Treino de Viseu funcionou no Pavilhdo do Instituto Politécnico de Viseu

e verificou-se uma boa adesdo com cerca de 15 arbitros por sessao.

Evolucdo positiva ao longo dos anos relativamente ao n? de jogos, exceto no periodo da

CoviD19.
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Epoca N2 Jogos arbitrados
2015/2016 2623
2016/2017 2878
2017/2018 3576
2018/2019 4172
2019/2020 2921
2020-2021 984
2021-2022 3883
2022-2023 3898
2023-2024 4551

Jogos arbitrados

3576
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Jogos + Vida

Descri¢dao do Projeto

O Projeto “JOGOS+VIDA” existe no Territorio
de Viseu desde 2008 e a sua intervengao
ocorre em contexto escolar e comunitario. O
projeto apoiou-se em alguns modelos tedricos
gue foram servindo, ao longo destes anos, de
fundamento a intervencdo preventiva. A
articulacdo entre as atividades desportivas e
as de intervengdo psicoldgica sdao a base do
projeto. A dindmica entre as duas areas
assume-se de extrema importancia na
motivacdo da populagdo alvo para a

participacdo nas atividades.

Objetivos Gerais

1. Retardar a idade de inicio dos primeiros
consumos de substancias psicoativas (licitas e
ilicitas) e reduzir a experimentacdo,
continuagdo e/ou a frequéncia dos mesmos;
2. Desenvolver competéncias parentais;

3. Identificar e encaminhar individuos que
apresentam sinais iniciais de abuso de
consumo de substancias psicoativas e outros
problemas relacionados;

4. Formar Grupos-alvo Estratégicos;

5. Produzir Materiais de Prevencdo em

Comportamentos Aditivos e Dependéncias;

6. Promover sessdes de formagdo/informacado
em CAD e pratica desportiva na comunidade
(reclusos, beneficidrios de RSI, escuteiros,
adultos, jovens...);

7. Promover pratica desportiva em criangas e

jovens em contexto comunitario.

Acdes do Projeto Jogos+Vida

AcAo 1: “EsTAs FORA ou Em LINHA?” TREINO DE

COMPETENCIAS PESSOAIS E SOCIAIS

consistiu na dinamizacdo de

sessdbes de treino de

XA

sociais junto dos jovens das vdrias escolas de

competéncias pessoais e

Viseu.

As tematicas implementadas foram as
seguintes:

- “Livra-te Dessal!” O Consumo de
Substancias Psicoativas nos jovens;

- “Estas Online?” — As Dependéncias sem
Substancia (Prevencao Universal e Prevencado
Seletiva);

- “ShotOff” — O Consumo de Alcool nos jovens;
- “Passa...Nao arrisques!” — O Consumo de
Canabis;

- “Estas OK?” — Promogao da saude mental

(Prevencdo Universal).
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Esta acdao foi sempre implementada e
articulada por técnicos da drea de desporto e
da drea da psicologia.

Duragdao: Na prevencdo universal foram

realizadas 4 sessdes de 1 hora cada sessao,
sendo que 1 sessdao foi da componente
desportiva tedrica e 3 sessdes da componente

psicoldgica. Na prevencdo seletiva (total de 6

ou 10 sessbes de 1 hora cada sessdo) foram

realizadas 2 sessdes da componente
desportiva tedrica e 4 ou 8 sessbes da
componente psicoldgica.

Frequéncia: semanal/ quinzenal, dependendo
da disponibilidade dos técnicos e da
instituicao.

Local: Escolas Basicas, Secundarias, Escolas

Profissionais e Casas de Acolhimento.

TEMA GRUPOS
ABRANGIDOS
Livra-te dessa! 3

Estds Online? (Universal) | 3

Estds Online? (Seletiva) 12

ShotOff 1
Passa, ndo arrisques... 0
Estds OK? 14
Total 33

AcRo 2: “ENTRA NO JoGo!” — FORMACAO
ARBITRO/MONITOR DESPORTIVO EM
TORNEIOS/ATIVIDADES PRATICAS DE
FUTEBOL/FUTSAL
Destinada a jovens interessados, os
participantes desta a¢do frequentaram uma
formag¢ao de Monitor Desportivo ou uma
formacdo de Arbitro de Futebol/Futsal para,
posteriormente, colocarem os conhecimentos
adquiridos em pratica.

No decorrer das formagdes, os jovens
participantes adquiriram nogoes tedricas nas
vertentes do treino e da arbitragem, tendo
sido abordados alguns conceitos
fundamentais das dreas da pedagogia,
lideranga, comunicacdo e gestao, perfil do
jovem jogador, entre outros.

Local: Associacdo de Futebol de Viseu e

Escolas.

POPULACAO - ALVO n

Adolescentes/Jovens 4 grupos

AcRo 3: “QUEm sAl Aos SEUS” -

COMPETENCIAS PARENTAIS E GRUPOS DE ENCONTRO
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e Treino de Competéncias Parentais

(para grupos especificos)

Treino competéncias parentais, que implica a
realizacdo de um programa estruturado,
composto por 7 sessdes.

Pretendemos com esta acao desenvolver lagos
familiares adequados e reforcar algumas
competéncias parentais (supervisdao familiar,
conhecimentos sobre substancias psicoativas
e outras dependéncias, comunicacgdo,
expectativas escolares, entre outras).
Duragao: 7 horas

Frequéncia: quinzenal e/ou mensal consoante
disponibilidade do publico-alvo.

Local: AFV ou outros locais.

Nota: Esta acdo ndo foi concretizada, nesta
modalidade, tendo em conta que nao tivemos

participantes suficientes para iniciar/formar

grupos.

e Grupos de Encontro de Pais (Escolas)

Foram criados Grupos de Encontro de Pais,
para que estes partilhassem experiéncias e
desenvolverem

duvidas, de forma a

competéncias

parentais mais seguras e

adequadas. Esta agao teve um cardter pontual
e a duracdo foi de aproximadamente 1h30m
por tematica.

Tematicas: “Dialogos Psicoativos” (Consumo
de Substancias Psicoativas) / “Estas Online?
(As Dependéncias sem Substancias) / “Noite a
guanto obrigas... - A gestdo das saidas
noturnas”/“ShotOff — O consumo de alcool
nos jovens” e “Estas OK? Promogado da Saude
Mental. O que os pais devem saber...”

Esta acdo foi dinamizada na Escola Secundaria
Alves Martins ( “Noite a quanto obrigas”-

Gestdo das saidas noturnas)

POPULAGAO - ALVO n
Pais/Encarregados de 25
Educagdo

AcAo 4: “Em ReDe!” FORMACAO PARA O GRUPO

ALvO ESTRATEGICO

destinada a

Formacgao grupos  alvo

estratégicos, para que possam ser um
“veiculo” na intervencdo preventiva desta

area.
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Temdtica da Formagdo: Prevencdo em
Comportamentos Aditivos e Dependéncias
(CAD).

Duragdo: 12 horas

POPULACAO - ALVO n
Profissionais: assistentes 24
sociais, professores,

psicélogos, estudantes,

enfermeiros...)

AcRo 5: “Eu E 0s OUTROS” — PROGRAMA DE

PREVENGAO UNIVERSAL (ICAD)

=
@ Esta acdo diz respeito a

\ implementacéo do

Programa “Eu e os
h\\ Outros", com tematicas

do desenvolvimento ligadas a adolescéncia,

sendo este programa utilizado para promover
a tomada de decisao e abordar temas como: a
pressdo de pares e consumo de substancias
psicoativas.

Nota: Foi implementada esta acdo em
contexto  comunitariob na Casa de

Acolhimento de St2 Anténio com um grupo de

criangas/jovens.

POPULAGAO - ALVO n

Grupo Casa de Acolhimento 5
St. Antdénio - Historia do

Emanuel

AGAO 6: PRODUCAO DE MATERIAIS

Distribuicao
materiais informativos
realizados no projeto

anterior e recolha de

ideias/sugestdes para
futura construcdo de novos materiais

(inclusive para colocar nas redes sociais).

POPULACAO - ALVO n

Adolescentes e jovens 1742
ACAO 7: “EM FORMA!” — SESSOES DESPORTIVAS E

ACOES DE SENSIBILIZACAO/INFORMACAO

Esta acdo teve

uma

componente prdtica que incidiu no
desenvolvimento de aspetos técnicos, taticos
e de interacdo social caracteristicos da
modalidade de futebol/futsal, bem como a
melhoria da condicdo fisica geral da
populacdo. De referir que foram implantadas

sessoes de Walking Football junto destes

adultos. Na

componente de
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sensibilizagdo/informagdo foram
dinamizadas sessdes para a populacdo onde
se abordaram temas com o objetivo de
informar sobre temas variados, mas
pertinentes para a area da preveng¢dao em CAD.
Frequéncia: mediante disponibilidade técnica
e da prépria instituicado.

Local: Na comunidade (Estabelecimento
Prisional de Viseu, Casa do Povo de Abraveses,

IPV, ESAM, entre outros).

POPULACAO - ALVO n
Walking Football — Casa do Povo 18
Walking Football —S. José 7
Walking Football - PSP 24
Seminario AbreMente 147
Caminhada ESAM 69
Total 265

AcCAO0 8: “DENTRO DO JOGO! — ATIVIDADES DE FUTEBOL

EM CONTEXTO COMUNITARIO

O objetivo desta ac¢ao foi
criar contextos de pratica

desportiva para as

instituicOes gue

colaboram com o projeto, sendo o grupo-alvo

desta acdo criancas, adolescentes e jovens.

POPULAGAO - ALVO n
Criangas e jovens (Casa do Povo) 12
Criangas e jovens (EB2,3 Grao Vasco) 52

Total 64

OUTRAS ATIVIDADES:

Reunides de equipa e reunides com os

varios parceiros para planificacdo e

organizacdo das atividades (Escolas
Basicas, Secundarias e Profissionais, Casa
do Povo de Abraveses, CRI de Viseu, ICAD,
Casas de Acolhimento, entre outros);
Apresentacdo do Balanco do biénio 2022-
2024 do Projeto na Reunido de Nucleo
Territorial, no CRI de Viseu

Participacdo no Il International Congress
the Child in the World Today, promovido
pela Escola superior de Saude de Viseu,
onde apresentamos a Comunicagao Oral
“Uma Intervencdo sobre mitos em saude
mental e habitos de vida em criangas e
jovens”

Elaboracdao do Relatério Intermédio de
Projeto de 2023/2024.

Elaboracdo do Relatério Final do Projeto

relativo ao biénio 2022-2024

Elaboracdo de Relatdrios de Intervengdo
para Diretores de Turma de cada turma
onde implementamos a acdo n.21.
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e Insercdo, em SPSS, de Questiondrios de
avaliacdo das a¢des do projeto (pré e pos-
teste) e respetiva analise estatistica.

e Gestdo das redes sociais e criagao de
conteldos para a mesma.

e Elaboragdo de cronogramas da
intervengao nas turmas.

e Elaboracdo dos programas de intervencao

e Elaboragao dos indicadores mensais do
projeto.
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Cronograma de agoes

Julho | Agosto | Setemb | Outubr | Novemb | Dezemb | Janeir | Fevereir | Margo | Abril | Maio | Junho

Agoes do Projeto
ro 2023 | r0 2023 (02024 | 02024 | 2024 | 2024 | 2024 2024

Biénio 2023-2024 | 2023 | 2023 |ro 2023 | o0 2023
Acao 1 Estas Fora
ou Em Linha?
Ac¢do 2 - Entra no
Jogo!

A¢ao 3 — Quem sai
aos seus

Agao 4 —Em Rede

Ac3ao5-Eueos

Outros
Ac¢do 6 — Prod.
Materiais
Acao 7-Em

Forma!

Acgao 8-Dentro do

Jogo!
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1. Direg¢ao Financeira e Recursos Humanos

Este Relatdrio de Contas, referente a época 2023/2024 (que terminou no dia 30 de
junho de 2024), é o reflexo de um desempenho bastante satisfatdrio, que evidencia de
forma inequivoca, o crescimento sustentdvel e a solidez financeira da Associacdo de
Futebol de Viseu. Este documento reflete ndo apenas “simples” nimeros positivos, mas
também o sucesso das estratégias implementadas e a dedica¢do incansdvel do nossos

parceiros e colaboradores.

Este periodo foi marcado por avancos significativos, quer ao nivel da sustentabilidade,
guer ao nivel da autonomia financeira da AFV, demonstrando a capacidade de gestdo da
organiza¢do, bem como, da sua aptiddo para a superacdo de desafios e constante
aproveitamento das oportunidades que, no nosso contexto e enquadramento, vao

surgindo.
Entre os principais destaques, ressalvamos:
¢ Rendimentos: um aumento expressivo de 21,6%;
e Autonomia Financeira: aumento da autonomia financeira em 8%;

e Custos C/ Pessoal: Diminui¢do global dos custos com pessoal na ordem

dos 4%;

e Empréstimos Bancdrios: liquidacdo antecipada dos financiamentos

bancarios.

Este relatdrio traz uma andlise detalhada dos resultados financeiros e operacionais,
incluindo indicadores-chave de desempenho (KPIs: Key Performance Indicators), analise

de tendéncias e comparativos histdricos.

Com a apresentacao deste relatério, damos mais um passo no comprometimento
efetivo com os valores que preconizamos para a nossa gestdo e na relagdo de

transparéncia que queremos estabelecer com 0s nossos sécios.
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Aproveitamos para agradecer aos nossos socios pela confianga, aos nossos
colaboradores pela dedicacdo e aos nossos parceiros pelo suporte que sempre nos
deram e que nos tem também permitido, de forma continuada e continua, continuar a

crescer.

Estamos convictos de que, com base nas conquistas deste periodo, continuaremos a

entregar resultados sélidos e a gerar valor sustentdvel para todos os envolvidos.

2. Andlise Economica-Financeira

2.1 - Resultado das operagoes

A evolucdo dos resultados foi conseguida através de a¢Oes de gestdo sobre os gastos e

sobre os rendimentos, tendo-se alcangado um resultado liquido de 34.101,71 euros.

O quadro seguinte evidencia a evolu¢do dos rendimentos/gastos das ultimas duas

épocas:

Rendimentos:

Descrigdo Epoca 23/24 Epoca 22/23  Variagio  Variagdo (%)
Vendas e servigos prestados 1190021 1038677 151 344 14,6%
Subsidios a exploragédo 503 247 399 753 103 494 25,9%
Outros rendimentos 122983 98 682 24 300 24,6%
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 53314 0 53314 0,0%
Total da estrutura de rendimentos 1 869 565 1537 113 332 453 21,6%
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Gastos:

Descrigdo Epoca 23/24 Epoca 22/23 Variagdo Variag&o (%)
Fornecimentos e servigos externos 1357017 903 634 453 383 50,2%
Gastos com o pessoal 276 329 287 907 -11579 (4,0%)
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo 137676 149 745 -12 068 (8,1%)
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 32216 20 268 11948 58,9%
Outros gastos 28 057 7 088 20969 295,8%
Juros e gastos similares suportados 4168 7123 -2 955 (41,5%)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0 8310 -8310 (100,0%)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0 31000 -31000 (100,0%)
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 85 -85 (100,0%)
Total da estrutura de gastos 1 835 464 1415 161 420 302 29,7%

O total dos rendimentos na época desportiva finda, em 30 de junho de 2024 cresceu
21,6% demonstrando assim uma evolugcdo positiva. Esse crescimento é distribuido,

maioritariamente pelo aumento em presta¢des de servigcos e subsidios.

No global, estes rendimentos refletem um aumento de 332.453 €, apresentando assim,
uma ampliagdo nas vendas e presta¢des de servicos de 151.344 €, subsidios no valor de
103.494 €, outros rendimentos, que resulta do aluguer do espaco as Infraestruturas, no
valor de 24.300 €, e por fim, houve reversdo de imparidades, devido aos acordos de

pagamentos realizados com os varios clubes, resultando assim no valor de 53.314 €.

Ao nivel de gastos, verifica-se um aumento global de 29,7%, sendo esse aumento, mais
substancial, de 50,2%, em fornecimentos e servicos externos, e esta relacionado com o
crescimento da atividade, e resultou essencialmente no aumento de custos com servicos

de arbitragem e seguros desportivos.

Os gastos com pessoal diminuiram ligeiramente (-4%), por forca da saida de uma

colaboradora, ainda na época 22/23.
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A diminuicdo de 8,1% nos gastos de depreciagdao e amortizagao, resulta da redugdo no
valor deprecidvel dos ativos, e, no facto de a Associacdo ndo ter efetuado novos

investimentos na presente época.

O aumento de 58,9% nos custos de mercadorias vendidas é consistente com o aumento

dos rendimentos.

A reducdo de 41,5% nos juros e gastos similares surge da liquidacdo antecipada dos

financiamentos bancarios.

2.2 — Investimentos

Na presente época a Associacdo de Futebol de Viseu ndo realizou nenhum investimento

gue possa ser considerado relevante.

2.3 - Breve analise da situagdao econdmico-financeira da Associa¢ao

A tesouraria esta equilibrada bem como a situacao financeira da AFV, estando reunidas

as condi¢Ges para que a Associacdo mantenha estavel a sua performance.

O quadro seguinte evidencia a evolucdo do balango nas ultimas duas épocas:

Pagina 49 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24

Descricdo Epoca 23/24  Epoca 22/23  Variagdo Variagdo (%)
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 1622418 1759792 -137 374 0
QOutros investimentos financeiros 6535 11535 -5 000 0
1628 954 1771328 -142 374 0
ATIVO CORRENTE
Inventarios 3819 3911 -92 0
Créditos a receber 519 142 269 451 249 691 1
Estado e Outros Entes Publicos
Diferimentos 4874 16 846 -11972 -1
Outros ativos correntes 163 837 106 946 56 891 1
Caixa e depdsitos bancérios 191512 607 952 -416 440 -1
883 184 1005 106 -121 922 0
TOTAL DO ATIVO 2512 138 2776 434 -264 296 0
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundo Social 889 928 889 928
Resultados transitados 198 280 81328 116 952 1
Outras varia¢bes nos Fundos Patrimoniais 882 126 913 184 -31058 0
1970334 1884 440 85 894 0
Resultado Liquido do Periodo 34102 121952 -87 850 -1
Total do Capital Préprio 2 004 436 2 006 392 -1 956 0
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 85 641 85 641
Financiamentos obtidos 194 556 -194 556 -1
Outras dividas a pagar
85 641 280 197 -194 556 -1
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 106 657 52 100 54 557 1
Estado e outros entes publicos 10 837 16 791 -5954 0
Financiamentos obtidos 24 435 66 667 -42 232 -1
Diferimentos
Outros passivos financeiros 280 132 354 288 -74 155 0
422 061 489 846 -67 784 0
Total do Passivo 507 702 770 042 -262 340 0
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2512 138 2776 434 -264 296 0

Pelos indicadores, a seguir apresentados, verificamos que a estrutura financeira da AFV

é sustentavel:
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Posi¢ao Financeira:

) ) Variaca
ATIVO Epoca 23/24 NHILRZ Epoca 22/23 2023;?22022

Ativo ndo corrente 1628954 64,8% 1771328 63,8% -142 374
Ativo corrente 883 184 35,2% 1005 106 36,2% -121 922

Total Ativo 2 512 138 puieJox ol 2 776 434 meloRobs -264 296

FUNDOS PATRIMONIAIS E

PASSIVO
Fundos Patrimoniais 2 004 436 79,8% 2 006 392 72,3% -1 956
Passivo ndo corrente 85641 3,4% 280197 10,1% -194 556
Passivo corrente 422 061 16,8% 489 846 17,6% -67 784

Uiz FMundes PEirilmemes 2 512 138 [ETL) 2 776 434 RTINS -264 296
e Passivo

Autonomia Financeira e Endividamento:

Epoca Epoca

A Absoluta
Descrigdo 23/24 22/23
80% 72% 8%
Endividamento 20% 28% -8%
EPOCA 23/24 EPOCA 22/23

Endividamento
20% Endividamento

28%

Autonomia

Autonomia Financeira

Financeira 80% 2%
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Analise Financeira:

. 3 A em % face a
Outros indicadores financeiros Epoca 23/24 | Epoca 22/23 A Absoluta 2522

Solvabilidade (FP/Passivo) em % 394,8 % 260,6 % 134,2 51,5%
Liquidez corrente (Ativo corrente -

) 461123 515 260 -54 138 (10,5 %)
Passivo corrente) em Euros

Analise Econdmica:

9
Anélise Econdmica Férmula simplificada Epoca 23/24 | Epoca 22/23 |A Absoluta & engazfzace @

Rendibilidade Liquida das Vendas (%) RL / Volume de negécios 29% 11,7 % (75,6 %)
Rendibilidade do Ativo (ROA) (%) EBITDA / Ativo 7,0% 10,0 % (30,3 %)
Rendibilidade dos Fundos Patrimoniais (return on equity) (% RL / F. Patrimoniais 1,7% 6,1% —4,4 (72,0 %)
Prazo médio de rotagdo dos inventarios (dias) Inventarios/CMVMC * 365 43 70 27 (38,6 %)
Prazo Médio de Recebimentos (dias) Clientes / Volume negdcios * 365 159 95 65 68,2 %
Prazo Médio de Pagamentos (dias) Fornecedores / (CMVMC+FSE) * 365 28 21 7 36,1%

Indicadores de Gestao:

A em % face

Indicadores de Gestdo Epoca 23/24 | Epoca 22/23 A Absoluta .
Ativo Fixo Tangivel (AFT) 1622418 1759792 -137 374 (7,8 %)
Fundos Patrimomiais 2004 436 2 006 392 -1956 (0,1%)
Capitais Permanentes 2090077 2286588 -196 512 (8,6 %)

2.4 - Proposta de aplicagao de Resultados

Em conformidade com o previsto nos estatutos, a Direcdo propde que o resultado
liguido do periodo, no montante de 34.101,71 € seja transferido para reforco dos

Fundos Patrimoniais.
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2.5 — Agradecimentos

Agradecemos profundamente a todos os que contribuiram para os resultados
positivos alcangados e apresentados neste relatério e contas. Este sucesso é fruto do
compromisso, dedicacdo e esforco conjunto dos nossos colaboradores, parceiros e

socios.

Reconhecemos que cada conquista aqui apresentada reflete o trabalho arduo e o
empenho didrio de uma verdadeira equipa, bem como, a confianca que nos foi
depositada por aqueles que connosco caminham lado a lado. O apoio de cada um foi

essencial para superarmos desafios, inovarmos e crescermos de forma sustentavel.

Seguimos motivados para continuar a apresentar resultados consistentes,
fortalecendo nossas relagdes e criando valor para todos os envolvidos. Juntos,

construiremos um futuro ainda mais promissor.
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3. Demonstragoes Financeiras Individuais

3.1 - Balanco Individual

ATIVO

RUBRICAS

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Investimentos Financeiros

Ativo corrente

Inventarios

Créditos a receber

Diferimentos

Outros ativos correntes

Caixa e depésitos bancarios

Total do ativo

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos Patrimoniais

Fundo Social

Resultados transitados

Outras variagdes nos Fundos Patrimoniais

Resultado liquido do periodo

Total dos Fundos Patrimoniais

PASSIVO
Passivo ndo
ProvisGes

corrente

Financiamentos obtidos

Total do Passivo ndo corrente

Passivo corrente

Fornecedores

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos

Outros passivos correntes

Total do Passivo corrente

Total do passivo

Total do capital préprio e do passivo

Notas

4.1
4.3

4.4
4.8.2.

4.8.2.
4.8.2.

B W NP

4.8.2.

4.8.3.1
4.8.3.2

4.8.3.3

DR

4.8.2.5
4.8.2.6

4.8.2.7
4.8.2.8
4.8.2.6
4.8.2.9

2024 2023
(01/07/2023 (01/07/2022
30/06/2024) 30/06/2023)

1622418 1759792
6535 11535
1628 954 1771328
3819 3911
519142 269451
4874 16 846

163 837 106 946
191512 607 952
883 184 1005 106
2512138 2776 434
889928 889928

198 280 81328
882126 913184
34102 121952

2 004 436 2 006 392
85641 85641
194556

85 641 280 197
106 657 52 100
10837 16 791
24435 66 667
280132 354288
422 061 489 846
507 702 770 042
2512138 2776 434
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3.2 — Demonstragdo Individual dos resultados por naturezas

Rubricas de rendimentos e gastos

Vendas e servigos prestados

Subsidios a exploragdo

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

Notas 2024 2023
(01/07/2023 (01/07/2022
30/06/2024) 30/06/2023)

4.5.2 1190021 1038677

4.6 503247 399753
4.4 -32216 -20268

4.9.2 -1357017 -903 634

4.9.1 -276 329 -287 907

4.8.2.1 53314 -8310

4.8.2.5 - -31000

4.9.3 122983 98 682

4.9.4 -28 057 -7 088

175 947 278 905

4.1 137676 -149 745
38 270 129 160

4.8.2.6 -4168 -7123
34 102 122 037

4.7.1 -85
34 102 121 952

Pagina 56 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 v / ‘,.‘

3.3 — Demonstragdo individual das alteragdes nos Fundos Patrimoniais

Fundos Patrimoniais

Outras
Resultados Variag6es nos Resultado
Epoca 22/23 Fundos ; ¢ Liquido do Total
Transitados Fundos .
. L Periodo
Patrimoniais
Posicéo no inicio de julho 2022 837393 81328 324 244 52535 1295 500
Alteracdes no periodo
Subsidios, doagdes, legados 619 997 619 997
Outras alteragdes nos Fundos Patrimoniais -
Resultdao Liquido do Periodo 121952 121952
Resultado Integral - - 619 997 121952 7 741949
Outras alteracdes nos Fundos Patrimoniais 52 535 -31 058 -52535 -31 058
Posicéo no fim de junho 2023 889 928 81328 913 184 121 952 2 006 392
Fundos Patrimoniais
Resultados Vargug;a:nos T
Epoca 23/24 Fundos ; ¢ Liquido do Total
Transitados Fundos .
. . Periodo
Patrimoniais

Posi¢éo no inicio de julho 2023 889 928,09 81328 913184 121952 2 006 392
Alteracdes no periodo
Subsidios, doagdes, legados -
Outras alteragdes nos Fundos Patrimoniais -
Resultdao Liquido do Periodo 121 952 34102 156 053
Resultado Integral - 121 952 - 34102 " 156 053
Outras alteragdes nos Fundos Patrimoniais -5 000 -31 058 -121 952 -158 009
Posicéo no fim de junho 2024 889 928 198 280 882 126 34102 2004 436
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3.4 — Demonstrag¢ao Dos Fluxos de Caixa

Descrigdo

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operacgdes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

NOTAS

Epoca 23/24

Epoca 22/23

995 402 993 802
-1490 724 -1 098 091
-266 590 -280 889
-761912 -385178
-97 -456

586 827 664 235
-175 182 278 600
-302 -53731

0 -886

0 66 351

-302 11 734
-236 787 -27778
-4168 -7123
-240 955 -34 901
-416 440 255434
607 952 352 518
191 511 607 952
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4. Anexo

O anexo, visa complementar a informacdo financeira apresentada nas demonstracdes
financeiras, divulgando as bases de prepara¢do e politicas contabilisticas adotadas e

outras divulgacdes exigidas pelas Normas de contabilidade e relato financeiro.

Nota 1 - Identificagdo da entidade e periodo de relato

A Associacdao de Futebol de Viseu — é uma pessoa coletiva sem fins lucrativos, de
utilidade publica, constituida sob a forma de associacdo de direito privado, tem a sua

sede no Parque do Fontelo, 3500-143 Viseu.

Fundada em 15 de Outubro de 1926, sob a designacdo de Federacdo Desportiva de
Viseu, tendo por fim a promocao e regulamentacdo e direcdo da pratica do futebol no
Distrito de Viseu e a representacao dos seus associados e do futebol regional, distrital e
nacional, sendo filiada na Federacdo Portuguesa de Futebol; colaborar com as entidades
competentes no estabelecimento e manutenc¢do de uma estrutura de ligagdo, ao ambito
regional, entre o futebol federado e o futebol escolar; fomentar, organizar e patrocinar
campeonatos regionais ou distritais e quaisquer provas consideradas convenientes a
expansdo, ao progresso e ao desenvolvimento do futebol regional; aplicar e fazer
cumprir as Leis do jogo emitidas IFAB, as Leis do futebol de onze, futebol sete, futsal e
futebol de praia, emitidas pelo comité executivo da FIFA; promover acGes de saude que

de qualquer modo favorecam o desenvolvimento da atividade desportiva.

Nota 2 - Referencial contabilistico e prepara¢ao das demonstragdes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operacdes a partir dos registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma

Contabilistica e de Relato Financeiro para as entidades do setor ndo lucrativo (NCRF-

Pagina 59 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 ‘ ™

ESNL), Decreto-Lei n? 36-A/2011, de 9 de marco, o qual integra o sistema de
normalizagdo Contabilistica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n2 158/2009, de 13 de
julho, alterado pelo Decreto-Lei n2 98/2015, de 2 de junho, homologado pelo Despacho
n2 262/2015-XIX do Senhor Secretario de Estado dos Assuntos Fiscais, de 16 de julho de

2015. O SNC-ESNL é regulado pelos seguintes diplomas:

>Portaria n2 106/2011, de 14 de margo (Codigo de contas especifico para as Entidades

do Sector N3o Lucrativo CC-ESNL);

>Portaria n? 218/2015, de 23 de julho (ajustamento ao Cddigo de Contas especifico

para as Entidades do Sector Nao Lucrativo CC-ESNL);

>Portaria n? 220/2015, de 24 de julho (Modelos de demonstracbes financeiras
individuais aplicaveis as entidades do sector n3o lucrativo; Relatério e Contas Epoca 2021

-22 Pagina 59 de 82
> Aviso n2 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);
> Aviso n? 8258/2015, de 29 de julho (Normas Interpretativas); e

> Aviso n? 8259/2015, de 29 de julho (Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para

as Entidades do Sector Nao Lucrativo NCRF-ESNL);

Nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que tenham tido efeitos nas
demonstracdes financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do ativo, passivo e dos
resultados da entidade. O conteldo das contas das demonstracdes financeiras é
comparavel com o do ano anterior. A entidade adotou a NCRF-ESNL pela primeira vez
em 2010, desta forma a entidade preparou o balanco de abertura a 1 de julho de 2010

aplicando para o efeito as disposi¢cdes previstas na NCRF-ESNL.

Pagina 60 de 87

—




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 v AR

Nota 3 - Principais politicas contabilisticas

Nota 3.1 - Bases de Apresentagao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de

apresentac¢do das demonstragdes financeiras (BADF), nomeadamente:
Nota 3.2 - Pressuposto da Continuidade

No ambito do pressuposto da continuidade, a AF Viseu avaliou a informacdo de que
dispGe e as suas expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade
prosseguir com o seu negdécio. Da avaliacdo resultou que o negdécio tem condicbes de

prosseguir presumindo-se a sua continuidade.
Nota 3.3 - Pressuposto do Acréscimo

Os elementos das demonstracoes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as
definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,

independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.
Nota 3.4 - Consisténcia de Apresentagao

A apresentacao e classificacdo de itens nas demonstragdes financeiras estao

consistentes de um periodo para o outro.
Nota 3.5 - Materialidade e Agregacao

A materialidade depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados
nas circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declara¢des
incorretas de itens sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou
coletivamente, influenciar as decises econdmicas tomadas por parte dos utentes com
base nas demonstragdes financeiras. Um item que nao seja materialmente relevante
para justificar a sua apresentacdo separada na face das demonstra¢des financeiras
pode, porém, ser materialmente relevante para que seja apresentado separadamente

nas notas do presente anexo.
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As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes numeros de
transagdes ou outros acontecimentos que sao agregados em classes de acordo com a
sua natureza ou func¢do. A fase final do processo de agregacao e classificacdo é a
apresentacado de dados condensados e classificados que formam linhas de itens na face
do balango, na demonstragao dos resultados, na demonstragao de alteragdes no capital

préprio e na demonstracdo de fluxos de caixa ou no anexo.
Nota 3.6 - Compensacgao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sao compensados exceto

guando tal for exigido ou permitido pela NCRF-ESNL.

Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em consideragao a quantia de quaisquer
descontos comerciais e abatimentos de volume concedidos pela Entidade. A Entidade
empreende, no decurso das suas atividades ordinarias, outras transa¢Ges que nao
geram rédito, mas que sdo inerentes as principais atividades que o geram. Os resultados
de tais transa¢des sao apresentados, quando esta apresentacao reflita a substancia da
transagdo ou outro acontecimento, compensando qualquer rendimento com os gastos

relacionados resultantes da mesma transacgao.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transa¢des semelhantes sdo relatados
numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferencas cambiais ou ganhos e
perdas provenientes de instrumentos financeiros detidos para negocia¢ao. Estes ganhos

e perdas sdo relatados separadamente se forem materialmente relevantes.
Nota 3.7 - Informagao comparativa

A informacdo é comparativa com respeito ao periodo anterior para todas as quantias
relatadas nas demonstracdes financeiras. A informacdo comparativa foi incluida para a
informacdo narrativa e descritiva quando é relevante para uma compreensado das
demonstracgdes financeiras do periodo corrente, a menos que a NCRF-ESNL o permita

ou exija de outra forma.
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A informagdo narrativa proporcionada nas demonstragdes financeiras relativa a
periodos anteriores, que continua a ser relevante no periodo corrente, é divulgada

novamente.

A comparabilidade da informacdo entre periodos é continuamente objeto de
aperfeicoamento com o intuito de ser cada vez mais um instrumento de ajuda aos
utentes permitindo-lhes tomar decisGes econdémicas e avaliar as tendéncias na

informacao financeira para finalidades de previsao.
Nota 3.8 - Politicas de Reconhecimento e de Mensuragao

Os ativos fixos tangiveis sdao inicialmente registados ao custo de aquisicdo ou producao,
o qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades
necessarias para colocar os ativos na localizacdo e condi¢do necessdrias para operarem
da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de
desmantelamento e remocdo dos ativos e de restauracdo dos respetivos locais de

instalacdo ou operacdao dos mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.
Os inventarios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realizacao.

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balanco quando a Entidade se

torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

As provisOes sdo reconhecidas quando, e somente quando, a Entidade tem uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, e seja
provavel que, para a resolucdo dessa obrigacdo, ocorra uma saida de recursos e o

montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

Os beneficios atribuidos aos empregados incluem ordenados, saldrios, contribuicdes

para a seguranca social, auséncias permitidas a curto prazo.

Estes beneficios, na parte em que existam, sdo contabilizados no mesmo periodo

temporal em que o empregado prestou o servigo.
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Nota 3.9 - Principais pressupostos relativos ao futuro

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e
estimativas e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de

ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.
Nota 3.10 - Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor
conhecimento existente a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras dos
eventos e transagGes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados e/ou

correntes.

Contudo, poderdao ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes financeiras, ndo foram consideradas
nessas estimativas. As altera¢des as estimativas que ocorram posteriormente a data das
demonstracgdes financeiras serdo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdao poderdo

diferir das correspondentes estimativas.
Nota 3.11 - Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Nao se verificaram quaisquer efeitos resultantes da adogao inicial da NCRF-ESNL, nem
guaisquer alteracGes em estimativas contabilisticas e ndo se verificaram erros

materialmente relevantes em periodos anteriores.

4 - Ativos fixos tangiveis

1.1 4.1- Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

Os ativos os fixos tangiveis sdao apresentados pelo respetivo valor liquido de
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade acumuladas. As

depreciacbes sdo calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condi¢ées
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de ser utilizado, de acordo com o método da “linha reta”, em conformidade com o
periodo de vida util estimado para cada grupo de bens. As vidas Uteis e método de
depreciacao dos varios bens sao revistos anualmente. O efeito de alguma alteracdo a
estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracdo dos resultados. As
despesas de manutencdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo
suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros adicionais sdo registadas como
gastos no periodo em que sdo incorridas. O ganho (ou a perda) resultante da alienagao
ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenga entre o justo valor
do montante recebido na transacdo ou a receber e a quantia escriturada do ativo e é

reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados em “duodécimos ou quota anual” durante as

vidas Uteis estimadas:

Limite maximo
e minimo de

Categoria do ativo fixo tangivel vida util
(Intervalo em

anos)
Edificios e outras construcgdes 3a50
Equipamento basico 7alo0
Equipamento de transporte 4a8
Equipamento administrativo 3al0
Outros ativos fixos tangiveis 4a8

A Quantia escriturada bruta e depreciacdo acumulada (agregada com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo e a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as adi¢cGes, as revalorizacées, as
alienacgodes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortiza¢des, as perdas

de imparidade e suas reversoes e outras alteracdes, constam do quadro seguinte:
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Epoca 23/24
Edificios e . . Equipamento  Outros ativos
. Equipamento Equipamento L . .
Descrigédo outras o administrativ fixos Total
~ basico de transporte o
construcoes [0} tangiveis
Quantia escriturada bruta
Saldo em 01.07.2023 1269 441 967 963 118 506 100 500 47 431 2503842
Adicdes - - - 302 - 302
Transferéncias - -
Saldo em 30.06.2024 1269441 967 963 118 506 100 803 47 431 2504 144
Depreciag¢fes acumuladas
Saldo em 01.07.2023 313 645 178 426 118 506 86 041 47 431 744 050
Adigdes 35134 98 470 - 4072 - 137 676
Saldo em 30.06.2024 348 779 276 896 118 506 90 114 47 431 881 726
Quantia escriturada 920 662 691 066 - 10 689 - 1622418
Epoca 22/23
Edificios e . . . Outros .
E p— Equi ;’)a.mento Equipamento Equ_l pamento .- e os Investimentos Total
M béasico de transporte  administrativo L em curso
construgdes tangiveis
Quantia escriturada bruta
Saldo em 01.07.2022 1173180 749 075 118 506 92 967 47 431 268 951 2450111
Adicoes 2001 44197 7533 53731
Transferéncias 94 260 174 691 - - - -268 951 -
Saldo em 30.06.2023 1269 441 967 963 118 506 100 500 47 431 - 2503 842
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 01.07.2022 276 127 78 235 111 480 81032 47 431 - 594 305
Adigdes 37518 100 191 7027 5009 - 149 745
Saldo em 30.06.2023 313 645 178 426 118 506 86 041 47 431 - 744 050
Quantia escriturada 955 796 789 537 0 14 459 - - 1759792
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Depreciagdes

Depreciagbes do periodo
acumuladas

Epoca Epoca Epoca Epoca
Classe de ativos fixos tangiveis

g 23/24 22/23 23/24 22/23
Edificios e outras construcdes 35134 37518 348 779 313 645
Equipamento basico 98 470 100 191 276 896 178 426
Equipamento de transporte 0 7027 118 506 118 506
Equipamento administrativo 4072 5009 90114 86 041
QOutros ativos fixos tangiveis 0 0 47 431 47 431
Total 137 676 149 745 881 727 744 050

Nota 4.2 - Restrigdes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como garantia de

passivos.

O terreno das Instalagdes do Fontelo é propriedade da Camara Municipal de Viseu e as
instalacGes de Academia, foram construidas em terreno da JF Munddo, com um contrato

do direito de superficie de 30 anos.

NOTA 4.3 - Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros incluem a participacdao de capital na AFV-Gestao de
Infraestruturas Desportivas Unipessoal, Lda., e as entregas para o Fundo de
Compensacgdo do trabalho criado pela Lei n? 70/2013, de 30 de agosto, relativas aos
trabalhadores admitidos desde outubro de 2013. Sobre este valor, pode ser solicitado o

reembolso até 31/12/2026.
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Epoca 23/24
Aumentos DiminuicGes
- . . ; . Saldo inicial L Total dos AlienagGes Total dos Saldo final
Descrigdo dos investimentos financeiros em AquisigBes e/ou L em
aumentos . diminuigdes
01.07.2023 Imparidades 30.06.2024
Valorizagdo pelo modelo do custo:
Parte Capital - Empresas do Grupo 5 000 0 0 5000 5000 0
Total ao modelo do custo 5 000 0 0 5 000 5 000 0
Valorizagdo pelo modelo do custo:
Fundo Compensagdo 6535 0 0 6 535
Total ao modelo do custo 6 535 0 0 0 0 6 535
Total 11 535 0 0 5 000 5 000 6 535
Epoca 22/23
Aumentos DiminuicGes
. . . ) . Saldo inicial N Total dos AlienagGes Total dos Saldo final
Descrigdo dos investimentos financeiros em Aquisigdes A——— e/ou diminuicses em
01.07.2022 Imparidades 5 30.06.2023
Valorizagdo pelo modelo do custo:
Parte Capital - Empresas do Grupo 5000 0 0 0 5000
Total ao modelo do custo 5 000 0 0 0 0 5000
Valorizagdo pelo modelo do custo:
Fundo Compensagdo 5 649 1086 1086 200 200 6 535
Total ao modelo do custo 5 649 1086 1086 200 200 6 535
Total 10 649 1086 1086 200 200 11 535

Nota 4.4 - Inventarios

Nota 4.4.1 - Indicacao do sistema de inventario e a forma de custeio utilizados

Os inventdrios sdo registados ao menor de entre o custo e o valor liquido de realiza¢ao.

O valor liguido de realizacdo representa o preco de venda estimado deduzido de todos

os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e para efetuar a sua venda.

Nas situacGes em que o valor de custo é superior ao valor liquido de realizacdo, é

registado um ajustamento (perda por imparidade) pela respetiva diferenca.

O método de custeio dos inventarios adotado pela Entidade é o FIFO.
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Nota 4.4.2 - Decomposi¢dao da quantia total escriturada de inventarios.

No final da época a rubrica “Inventdrios”, apresentava a seguinte composicao:

Classificagdo das rubricas de inventdrios

Epoca 23/24 Epoca 22/23
Mercadorias 3819 3911
3819 3911
Total 3819 3911

NOTA 4.4.3 - Quantia de inventdarios reconhecida como um gasto durante o periodo,

apuramento do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Epoca 23/24 Epoca 22/23
Descrigdo Mercadorias _ Mercadorias _
Inventdrio inicial 3911 3911 10 040 10 040
Compras 32124 32124 22 864 22 864
Reclassificagdo e regularizagdo de inventarios - - -8 725 -8 725
Inventario final 3819 3 819 3911 3911
Custo das mercadorias vnd e mat consumidas 32 216 _ 20 268 _

NOTA 4.5 - Rédito

NOTA 4.5.1 - Politicas contabilisticas adotadas

O rédito é mensurado pela quantia da contraprestacdo acordada. O rédito proveniente

da venda de bens é reconhecido quando todas as condi¢cGes seguintes sao satisfeitas:

> Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram transferidos para o

comprador;
> A Entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
> 0 montante do rédito pode ser valorizado com fiabilidade;

> E provavel que beneficios econédmicos futuros associados a transagdo fluam para a

Entidade;

Pagina 69 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 ‘— / ‘,.\

> Os custos suportados ou a suportar com a transa¢do podem ser valorizados com

fiabilidade.

O rédito proveniente das prestacdes de servigos é reconhecido, liquido de impostos,

pelo justo valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com referéncia a fase de
acabamento da transacdo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢cGes

sejam satisfeitas:
> 0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

> E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacdo fluam para a

Entidade;

> Os custos suportados ou a suportar com a transa¢do podem ser valorizados com

fiabilidade;

> A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser valorizada com

fiabilidade.

Os subsidios, os juros e os outros rendimentos sdo reconhecidos utilizando o regime do

acréscimo.
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NOTA 4.5.2 - Decomposi¢ao dos réditos reconhecidos no periodo

Epoca 23/24 Epoca 22/23
o Variagdo Rédito Variagdo
RUBRICAS : % do total face época reconheci % do total face época
reconhecido do
anterior % anterior %
Vendas de bens 102 921 5,51% 13,29% 90 844 5,83% 38,91%
Prestagdo servicos 1087101 58,15% 14,69% 947 833 60,85% 82,08%
Subsidios 503 247 26,92% 25,89% 399 753 25,66% 41,41%
ReversGes 53314 2,85% 158,99% 20 585 1,32% 0,00%
Outros rendimentos 122983 6,58% 24,62% 98 682 6,34% -88,80%
Total 1869 565 1 1869566 1557 698 100,00%

Nota 4.6 - Subsidios

4.6.1 - As Politica contabilisticas adotadas

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando existe uma certeza razoavel
de que a Entidade ird cumprir com as condicOes de atribuicdo dos mesmos e de que os

mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢cao ou producao de ativos nao correntes
sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados
numa base sistematica (proporcionalmente as amortizagcdes dos ativos subjacentes)
como rendimentos do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se

relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos
de uma forma sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os
gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade
compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo

reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.
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4.7 - Natureza e extensao dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragoes

financeiras

Descri¢do Epoca 23/24 Epoca 22/23
Proj. "Jogos +Vida" (SICAD) (ITD) 66 646 66 646
Estagios IEFP 928 861
Subsidio Autarquias 5000 -
IPDJ ACADEMIA - 19 994
FPF/Liga-Protocolo 19174 15712
FPF - Contrato Programa 30607 30 607
FPF - Selegdes 11181 19 500
FPF - Crescer 2024 7792 66 351
FPF - Walking Football 6 250 2 500
FPF - Outros 76 260 107 481
LIGA TAGA Portugal 15538 7 099
LIGA Projeto crescer 2020 31500 63 000
Torneio Inter AssociagBes 192 295 -
FPF - Centro de treino PINAT ARBITRAGEM 3700 -
Donativos 36 376 -
Total 503 247 399 753

4.7.1 - Impostos sobre o rendimento

A Associacao de Futebol de Viseu, é uma Instituicao de Utilidade Publica, esta isenta de

IRC, conforme artigo 1092, n2 1, a) do CIRC.

Os resultados dos rendimentos comerciais, prediais e de capitais sdo tributados a taxa

de 21%, conforme artigo 872, n2 5 do CIRC.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragOes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamagdes ou

impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sdo
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alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Entidade dos anos de

2018 a 2021 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Direcdo entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspeg¢des por
parte das autoridades fiscais aquelas declaracées de impostos ndo terdo um efeito

significativo nas demonstragdes financeiras.

RUBRICAS . periodos

Epoca 23/24 Epoca 22/23
IRC corrente - 85
Total - 85

4.8. - Instrumentos Financeiros

4.8.1 - Bases de mensuragao

Os ativos e passivos financeiros que estdo valorizados ao custo apresentam as seguintes

caracteristicas:

v Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;

v Tenham associado um retorno fixo ou determinado;

v N&o sejam ou incorporem um instrumento financeiro derivado.

Estdo incluidos nesta categoria os seguintes passivos financeiros:

- Clientes e outras dividas de terceiros (deduzido de perdas por imparidade);

- Qutros ativos financeiros (deduzidos de eventuais imparidades);

- Contratos para conceder empréstimos (deduzidos de eventuais perdas por

imparidade).

- Caixa e depdsitos bancarios (venciveis a menos de 3 meses);
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Estdo incluidos nesta categoria os seguintes passivos financeiros:
- Fornecedores e outras dividas de terceiros;

- Financiamentos obtidos;

- Qutros passivos financeiros

- Contratos para contrair empréstimos.

N3o existem ativos e passivos financeiros valorizados ao justo valor

Os ativos financeiros incluidos nas categorias do “custo” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa

futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do

justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s3o registadas em resultados como perdas por imparidade no

periodo em que sdao determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui, e tal diminuicdo
pode ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida caso a perda nao tivesse sido
inicialmente registada. A reversdao de perdas por imparidade é reconhecida em

resultados como reversdes de perdas por imparidade, ndo sendo permitida a reversao
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de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital

proprio (mensurados ao custo).

A Entidade desconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos
seus fluxos de caixa expiram por cobrancga, ou quando transfere para outra entidade o
controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados

a posse dos mesmos.

A Entidade desconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao

seja liquidada, cancelada ou expire.
4.8.2 - Ativos Financeiros

4.8.2.1 - Créditos a receber

Epoca 23/24 Epoca 22/23

Créditos a receber

Clientes c/c 519 142 269 451
Clientes de cobranca duvidosa 89 242 143 256
Total de clientes (valor antes das imparidades) 608 384 412 707
Perdas por imparidade acumuladas -89 242 -143 256
Total liquido de clientes 519 142 269 451

Os movimentos ocorridos nas perdas por imparidade e os valores acumulados constam

do quadro seguinte.
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Epoca 22/23 Epoca 22/23

Evolugdo das imparidades acumuladas

Saldo a 1 de julho 143 256 134 946
Aumentos 13619 28 895
Reversdes (66 933) 20585

(53 314) 8 310
Saldo a 31 de dezembro 89 942 143 256

4.8.2.2 - Diferimentos

Nesta rubrica estdo considerados pagamentos efetuados, relativos a seguros, na época

2023/2024, cujo gasto sera reconhecido na época seguinte.

Os diferimentos reconhecidos como passivo na época anterior, foram reclassificados
para a rubrica Outras Variagdes nos Fundos Patrimoniais, uma vez que dizem respeito a

subsidios ao investimento.

Difer] - Periodos
iferimento

Epoca 23/24 Epoca 22/23
Ativos:
Seguros pagos antecipadamente 4679 16 846
Outros 195 -
Total 4 874 16 846
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4.8.2.3 - Outros Ativos Correntes

Epoca 23/24 Epoca 22/23
Outros ativos correntes

Corrente Total Corrente Total
Saldos devedores de fornecedores 17 17 28534 28 534
Entidades relacionadas 134 267 134 267 68 443 68 443

Devedores por acréscimos de rendimentos (FPF) 23857 23 857 -
Empréstimos a clubes 5696 5696 9969 9 969
163 837 163 837 106 946 106 946
Total 163 837 163 837 106 946 106 946

Os outros ativos correntes incluem:
v Saldos devedores de fornecedores, referente a pagamentos adiantados;
v Valores a receber da participada, referente a pagamentos efetuados por conta desta;

v Empréstimos concedidos a clubes durante a pandemia.

4.8.2.4 - Caixa e depositos bancarios

Periodos
Caixa e depdsitos bancérios Epoca Epoca
23/24 22/23
Caixa 5100 13378
Depdsitos a ordem 186 412 533 804
Depdsitos a prazo - 60771
Total 191 512 607 952

4.8.2.5 - ProvisOes, passivos contingentes e ativos contingentes

A AFV reconhece uma provisdao quando, cumulativamente, existe uma obrigacdao
presente como resultado de um acontecimento passado; seja provavel que um exfluxo
de recursos que incorporem beneficios econdmicos serda necessario para liquidar a

obrigacao; e posa ser efetuada uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.
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Epoca 23/24
Saldo
Provisées L Saldo final
inicial
Processos judiciais em curso 85 641 85641
Total 85 641 85 641
Epoca 22/23
Sald
Provisdes . ? ‘o Aumentos Saldo final
inicial
Processos judiciais em curso 85641 85 641
85 641 85 641

Total _

4.8.2.6 - Financiamentos Obtidos

Epoca 22/23

RUBRICAS Epoca 23/24
Corrente Total N&o corrente Corrente Total
Empréstimos bancérios - 194 556 66 667 261222
Cartdes Crédito 235 235 -
Outros empréstimos 24200 24200 -
Totais 24 435 24 435 194 556 66 667 261 222

A Associacdo liqguidou o empréstimo bancdrio que tinha contraido com o banco BPI no

decorrer da presente época. Estd ainda em divida o valor de 24.200 € junto da FPF.

Os gastos financeiros durante a mesma ascenderam a 4.168 €.

RUBRICAS

Juros suportados

Epoca 23/24

4168

Periodos
Epoca 22/23

7123

Total

4168

7 123
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4.8.2.7 - Fornecedores

Rubricas Epoca 23/24 Epoca 22/23
Fornecedores c¢/c 106 657 52 100
Totais 106 657 52 100

4.8.2.8 - Dividas a receber e a pagar ao Estado

A rubrica Estado e Outros Entes Publicos inclui o IVA, as reten¢des na fonte efetuadas
aos funcionarios e aos trabalhadores independentes, e a seguranca social referente aos

funcionarios pagar no més seguinte.

Epoca 23/24 Epoca 22/23
Estado e Outros Entes Publicos
Corrente Total Corrente Total

Passivo:

Imposto sobre o rendimento da entidade 0 85 85

Retengdo de Imposto sobre o rendimento das pessoas singular 2 506 2506 3458 3458

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 3473 3473 9210 9210

ContribuigBes para a seguranga social 4 859 4 859 4038 4038
Total do passivo 10 837 10 837 16 791 16 791

4.8.2.9 - Outros Passivos Correntes
Nesta rubrica, estdo incluidos:

v Dividas a fornecedores de investimentos;

v Saldos credores de clientes;

Acréscimos de gastos com o pessoal, relativos a férias e subsidio de férias que serao

pagos na época seguinte;

v/ Acréscimos de gastos com os arbitros, trabalhadores independentes, eletricidade,
agua, comunicacgdes, seguros e outros fornecimentos da época 2023/2024, a liquidar na

época seguinte;
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v Valor em divida a FPF de empréstimo obtido durante a pandemia e concedido aos

clubes;

v Os valores a pagar aos Clubes que estdo inativos ou que efetuaram pagamentos por

conta a AFV.

Periodos
RUBRICAS Epoca 23/24 Epoca 22/23
Corrente _ Corrente
Fornecedores de Investimentos 3075 3075 25571 25571
Remuneragdes a liquidar (previsdes) 35541 35541 32821 32821
Seguros a liquidar 42 135 42 135 116 849 116 849
Empréstimos FPF 29 665 29 665 45 115 45115
Saldos credores de clientes 24 785 24 785 20 704 20 704
Credores por acréscimo de gastos 144 932 144 932 113 227 113 227

4.8.3 - Fundos Patrimoniais

4.8.3.1 - Fundo Social

A variacdo registada, refere-se a aplicacdo do resultado liquido da época anterior,

aprovado em Assembleia Geral.

Fundo Social Epoca 23/24 Epoca 22/23

Saldo em 01.07 889 928 837 393

Aumentos do periodo

Resultado liquido 52535
Total dos aumentos do periodo 0 52 535
Saldo em 30.06. 889 928 889 928

Pagina 80 de 87




RELATORIO E CONTAS EPOCA 23-24 v 4|5

4.8.3.2 -Resultados transitados

Resultados transitados Epoca 23/24 Epoca 22/23

Saldo em 01.07. 81 328 81 328

Aumentos do periodo
Aplicagdo do resultado liquido do periodo anterior 121952 0
Total dos aumentos do periodo 121 952 0

Diminui¢des do periodo

Reconhecimento MEP 5000
Total das diminui¢des do periodo 5000 0
Saldo em 30.06. 198 280 81 328

4.8.3.3 - Outras variagoes nos fundos patrimoniais

Nesta rubrica, estdo registados os valores recebidos da FPF e municipios do distrito para
construcdo da Academia, cujo rédito estd a ser reconhecido pelo tempo de depreciacao

das instalagdes da mesma.

Epoca 23/24 Epoca 22/23

Outras variagdes nos fundos

; . Subsidios Subsidios
patrimoniais

Saldo em 01.07. 913 184 324 244
Aumentos do periodo

Ativos fixos tangiveis (subsidios) 0 619 997
Total dos aumentos do periodo 0 619 997
Diminui¢des do periodo

Ativos fixos tangiveis (subsidios) 31058 31058
Total das diminui¢des do periodo 31058 31058
Saldo em 30.06. 882 126 913 184
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4.8.3.4 — Outras Informagodes exigidas por outros diplomas legais

A entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdao de mora, perante a Seguranca

Social encontra-se regularizada.

4.9 - Outras Informagdes

4.9.1 - Gastos com o pessoal

Os beneficios dos empregados de curto prazo incluem os salarios, subsidios de férias,
subsidio de natal, diuturnidades e abonos para falhas. Encontram-se ainda incluidas as
guotizagdes para a Seguranca Social e o seguro de acidentes de trabalho. As obrigacdes
decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas nos gastos no periodo em
gue os servicos sdao prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue pelo seu pagamento.
Os 6rgdos diretivos da entidade ndo auferem qualquer remuneragao.

O numero de trabalhadores ao servico da AFV e os gastos totais sdo os seguintes:

RUBRICAS . Perodos

Epoca 23/24 Epoca 22/23

Remuneracdo do pessoal 232 815 239 666
Encargos sobre remuneragées 42 579 43 212
Seguros 889 3360
Outros gastos com pessoal 46 1669
Total 276 329 287 907
N2 Trabalhadores no final periodo 13 14
Ne médio Trabalhadores 13 13
Gasto médio por trabalhador 21 256 22 147
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4.9.2 - Decomposicao dos Fornecimentos e servigos externos

Verifica-se aumento dos gastos com os fornecimentos e servigos externos, aumento este

correlacionado com o aumento dos rendimentos.

Periodos
RUBRICAS
Epoca 23/24 Epoca 22/23
Subcontratos 26 560 26 464
Trabalhos especializados 7 844 29053
Publicidade e propaganda 2186 1015
Vigilancia e seguranca 7682 4860
Honorérios 131171 85979
Servigos arbitros 390482 324 819
Conservagao e reparagao 10 085 2777
Servigos Bancérios 4569 385
Ferramentas e utensilios de desgaste 45 745
Material de escritério 2822 27939
Artigos para oferta 59 131 61 555
Eletricidade 3875 3037
Combustiveis 9768 10 647
Outros Fluidos 28 0
Agua 646 351
Deslocagdes e estadas 35740 32700
Rendas e alugueres 38719 22819
Comunicagdo 3293 5173
Seguros 369 897 190 358
Contencioso e notariado 39 2738
Limpeza, higiene e conforto 1887 4230
Gastos com sele¢des 36843 21299
Qutros 213705 44 690
Total 1357 017 903 634

4.9.3 - Decomposicao dos outros rendimentos
Esta rubrica regista variacdo em relacdo a época anterior devido a:

Arrendamento das instalagdes da Academia a AFV-Gestao de Infraestruturas

Unipessoal, Lda.;
Valores recebidos a titulo de publicidade;

Reconhecimento do subsidio recebido da FPF e municipios.
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Periodos
RUBRICAS

Epoca 23/24 Epoca 22/23
Rendimentos suplementares 80 707 38 366
Descontos de pronto pagamento obtidos - 10
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 1017 10
Excesso da estimativa para impostos - 1
Subsidios ndo reembolsaveis 31058 31058
Correcdo Exercicios anteriores 1395 23 300
Outros 8 806 5938
Total 122 983 98 682

4.9.4 - Decomposicao dos outros gastos

Periodos
RUBRICAS
Epoca 23/24 Epoca 22/23
Impostos 1162 891
Descontos de pronto pagamento concedidos 1007 1219
Outros 25 888 4978
Total 28 057 7 088

A Direc¢ao da Associa¢do agradece a todos aqueles que colaboraram com a Associacgao,

pelo empenho, dedicagao e disponibilidade demonstrada!

Viseu, 27 de setembro de 2024

A Diregao A Contabilista Certificada
s’;
f .’I IAssinado por: MARIA LISETE SOARES DE OLIVEIRA
I Mum. de Identificacao: 10872066
Data: 2024.12.06 17:53:59+00'00"
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Parecer do Conselho Fiscal da Associagdo de Futebol de Viseu sobre o Relatdrio e Contas da

Epoca Desportiva de 2023/2024

O Conselho Fiscal da Associagdo de Futebol de Viseu, no cumprimento das suas atribui¢des
estatutdrias, procedeu a andlise do Relatério e Contas relativo a época desportiva de

2023/2024, apresentado pela Direcdo.

Apds a devida apreciagdo, destacamos os seguintes pontos:

1. Conformidade Contabilistica: O relatdrio apresenta uma estrutura clara e detalhada,
cumprindo os principios contabilisticos e legais aplicdveis. Os documentos financeiros
refletem, de forma fidedigna, a situagdo econdmica e financeira da Associagdo ao final

do exercicio.

2. Gestdo Orcamental: Verificou-se que as receitas e despesas registadas estdo em
consonancia com o previsto, evidenciando um rigoroso controlo na gestdo dos
recursos. Eventuais pequenos desvios foram devidamente justificados e ndo

comprometem a sustentabilidade da instituigao.

3. Transparéncia na Presta¢ao de Contas: A prestagdo de contas demonstra
transparéncia, com informacdes detalhadas sobre a aplicagdo dos recursos, incluindo
as receitas provenientes das diversas fontes de financiamento, patrocinios e apoios
institucionais, bem como as despesas realizadas nas atividades e projetos previstos no

plano anual.

4. Resultados Financeiros: Observa-se que a Associacdo manteve um desempenho
financeiro positivo, assegurando a sustentabilidade das suas operagdes e garantindo
recursos para o prosseguimento dos seus objetivos desportivos e institucionais.

5. Impacto nas Filiadas: O relatério destaca a concretizacao de iniciativas e projetos
relevantes para as entidades filiadas, bem como o apoio financeiro aprovado em

assembleia geral.

Em face da andlise realizada, o Conselho Fiscal d4 parecer favoravel a aprovagado do Relatério e
Contas da época desportiva de 2023/2024, considerando-os uma demonstracdo clara e
rigorosa da gestao realizada pela Dire¢do ao longo do periodo em analise.

Recomendamos a Assembleia Geral a aprovagdo do documento, reiterando o reconhecimenta

pela boa gestdo dos recursos da Associagao.

Viseu, 29 de Novembro de 2024

Pelo Conselho Fiscal,
Presidente: José Rui Duarte da Cruz

Vogal: Luis Filipe Teixeira Nunes

Vogal: Jodo Carlos Alves Figueiredo Coelho

Assinado por: José Rui Alves
Duarte da Cruz

Identificagdo: BI07827590
Data: 2024-12-03 as 12:35:56

Assinado por: JOAO CARLOS ALVES FIGUEIREDO
COELHO

Num. de Identificagao: 09623170

Data: 2024.12.06 12:19:03+00'00"
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